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Existenzgriindung und Rechtsformen

Super-Multiple-Choice

Prifungsnahe Aufgaben mit ausfiihrlichen Lésungen zu jeder Antwort.

Prufungswissen - Prifungstraining - Priifungsreife

Abschnitt Thema Aufgaben Kompakt- | Arbeits- | Gesamtbuch

3.1 Existenzgrindung: Wege und Voraussetzungen 14 S.60/S.151/S. 86

3.2 Griindungsphasen und Businessplan 13 S.62/S.155/S. 88

3.3 Einzelunternehmen und Personengesellschaften 18 S.64/S.158/S. 89

34 Kapitalgesellschaften und Mischformen 25 S.67/S.163/S.92

35 Rechtsform wahlen, wechseln, beenden 30 S.70/S.169/S. 94
Gesamt 100

So funktioniert das Super-Multiple-Choice

« Eine oder mehrere Antworten sind richtig. Wie viele, steht bei jeder Aufgabe in Klammern.

¢ Kreuzen Sie einen ganzen Abschnitt an, bevor Sie in den Losungsteil schauen. Markieren Sie Antworten, bei

denen Sie geraten haben, mit einem ,?“.

¢ Die LOsung erklart zu jeder Antwort, warum sie richtig oder falsch ist — mit Rechenweg, Merksatz und an vielen

Stellen mit der passenden Grafik.

e Zu jeder Aufgabe nennt die Losung die Seiten im Kompaktbuch, im Arbeits- und Ubungsbuch und im

Gesamtbuch, auf denen Sie das Thema nacharbeiten.

* Tragen Sie Ihr Ergebnis in den Auswertungsbogen ein. Falsch beantwortete und geratene Themen wiederholen

Sie nach zwei, sieben und vierzehn Tagen.

¢ Die Fallbeispiele beziehen sich auf die frei erfundene VeloNord GmbH, einen Hersteller von E-Bikes und

Lastenradern aus Bremen.

Die Aufgaben sind eigenstandig entwickelt und keine Originalaufgaben der IHK. Themenauswahl und Gewichtung orientieren sich

an der eigenen Auswertung von 23 IHK-Prufungen (F 2015 — F 2026).
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Existenzgriindung: Wege und Voraussetzungen

AUGELCNEN 3.1.1 Ausgriindung erkennen

Merle Janssen leitet bei VeloNord den Kundenservice der Sparte Service & Leasing. Die Geschéftsfiihrung
will diese Aufgabe auslagern; Frau Janssen lGibernimmt sie mit ihrem eigenen Unternehmen ,,RadFlotte
Nord“ und erhélt von VeloNord einen Rahmenvertrag liber drei Jahre. Welcher Weg in die Selbststandigkeit
liegt vor? (1 richtige Antwort)

[1A) Franchising — sie nutzt Marke und Konzept von VeloNord gegen laufende Gebiihren

[1B) Management-Buy-out — die Fuhrungsmannschaft kauft den Betrieb

1 C) Ausgriindung (Spin-off) — sie macht sich mit einer bisher im Unternehmen erledigten Aufgabe selbststandig
[1D) Nebenerwerbsgriindung — sie testet ihre Idee neben ihrer Anstellung

LUNELA 3.1.1 Wege und ihre Merkmale

In einem Griinderseminar der Handelskammer Bremen werden die Wege in die Selbststandigkeit
verglichen. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

[JA) Beieiner Ubernahme sind Kundenstamm, Personal und Umséatze vom ersten Tag an da; dafiir muss ein
Kaufpreis finanziert werden.

L1 B) Der Franchisenehmer bleibt rechtlich selbststandig und zahlt Eintritts- und laufende Gebiihren an den
Franchisegeber.

[JC) Die Neugrindung hat das geringste Anlaufrisiko, weil der Grunder volle Gestaltungsfreiheit hat.

[1 D) Ein Start-up ist jede Neugriindung eines Einzelunternehmens.

[1E) Beider Nebenerwerbsgrindung bleibt der Grunder zunéachst angestellt und testet seine Idee mit
geringerem finanziellem Risiko.

LN{ELRE 3.1.1 Franchising abwagen

Fahrradmechaniker Ole Stiirmer will in Oldenburg als Franchisenehmer eine Filiale der bundesweiten
Werkstattkette ,,RadDoc* erdffnen. Welcher Nachteil ist fiir ihn typisch? (1 richtige Antwort)

1 A) Er haftet nicht fur die Schulden seines Betriebs, weil der Franchisegeber dafiir einsteht.
[1B) Ermuss die Marke in Oldenburg erst selbst bekannt machen, bevor Kunden kommen.
[1C) Erwird Arbeitnehmer des Franchisegebers und verliert seine Selbststandigkeit.

[1 D) Die Vorgaben des Franchisegebers zu Sortiment, Preisen und Auftritt schrdnken seine unternehmerische
Freiheit ein.

LN{«EL-Y'M 3.1.1 Einen Betrieb libernehmen

Werkstattmeister Hauke Rieken liberlegt, das Fahrradgeschift ,Zweirad Ahrens e. K.* in Delmenhorst zu
tibernehmen; der 66-jahrige Inhaber will in den Ruhestand. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige
Antworten)

[1A) Kunden und eingearbeitetes Personal sind sofort vorhanden; Umsétze flieRen vom ersten Tag an.
[1B) Weil der Betrieb schon besteht, muss er kein Gewerbe anmelden.

[1C) Ermuss den Kaufpreis finanzieren und tibernimmt unter Umsténden einen Investitionsstau, etwa veraltete
Werkstattausstattung.

[1 D) Mit Einwilligung des bisherigen Inhabers darf er die eingefiihrte Firma ,Zweirad Ahrens* fortflihren.
0 E) Eine Ubernahme ist risikofrei, weil der Betrieb seine Tragfahigkeit schon bewiesen hat.
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LUGELCE 3.1.2 Personliche Voraussetzungen

Merle Janssen schreibt fiir ihren Businessplan auf, was sie fiir die Griindung von RadFlotte Nord mitbringt.
Welche Punkte gehoéren zu den persénlichen Voraussetzungen? (3 richtige Antworten)

[1A) Kenntnisse in Buchfiihrung, Kalkulation und Liquiditatsplanung
[0 B) Belastbarkeit

[0 C) Risikobereitschaft

[0 D) 25.000 € angesparte Mittel

[0 E) Ruckhaltin der Familie

IAUGELCEN 3.1.2 Voraussetzung priifungsgerecht begriinden

Die Priifungsaufgabe lautet: ,Beschreiben Sie fiinf persénliche Eigenschaften, die ein Griinder mitbringen
sollte.”“ Welche Antwort zu einer Eigenschaft bringt volle Punkte? (1 richtige Antwort)

[JA) .Der Grinder sollte belastbar sein."

[1B) ,Der Griinder sollte belastbar sein, weil die Selbststandigkeit mit langen Arbeitstagen und Unsicherheit
verbunden ist.”

[1C) .Belastbarkeit, Kontaktfreude, Zielstrebigkeit, Risikobereitschaft, Selbstdisziplin.*
1 D) .Der Griinder braucht keine kaufménnischen Kenntnisse, wenn er einen Steuerberater beauftragt.”

LUN{ELWAl 3.1.2 Risiken fiir die Griinderin

Im ersten Geschaftsjahr wird RadFlotte Nord rund 80 % des Umsatzes mit VeloNord machen. Welche
Risiken treffen Merle Janssen personlich? (3 richtige Antworten)

[J A) Kindigt VeloNord den Rahmenvertrag, bricht der gréf3te Teil ihres Umsatzes auf einen Schlag weg.
[1B) Miteiner GmbH ist sie gegen jede personliche Inanspruchnahme geschutzt.

[1C) Ein Liquiditatsengpass droht ihr nicht, weil in der Anlaufphase die Ausgaben erst nach den Umsétzen
anfallen.
[J D) Arbeitet sie fast nur fur einen Auftraggeber, kann der Verdacht der Scheinselbststandigkeit entstehen.

[1E) Als Selbststandige ist sie nicht mehr pflichtversichert in der Renten- und Arbeitslosenversicherung und
muss selbst vorsorgen.

LUMGCELEEE 3.1.2 Warum Griindungen scheitern

Sven Kruse (Finanzbuchhaltung) halt im Griinderstammtisch einen Vortrag. Welche zwei Griinde nennt das
Buch als die haufigsten Ursachen fiir das Scheitern von Griindungen? (1 richtige Antwort)

[1A) Falsche Rechtsform und zu hohe Gewerbesteuer

[1B) Fehlende Website und fehlendes Logo

[JC) Zu wenig Kapital und fehlende kaufménnische Kenntnisse
[1 D) Zu viele Kunden und zu schnelles Wachstum

IAUGELCEE 3.1.2 Persdnliche Haftung trotz GmbH

Merle Janssen griindet RadFlotte Nord als GmbH. Fiir einen Bankkredit liber 50.000 € verlangt die
Sparkasse eine Sicherheit. Warum haftet Frau Janssen dennoch haufig mit ihrem Privatvermégen? (1
richtige Antwort)

L1 A) Weil die Bank eine personliche Burgschaft verlangt, mit der sie fir diesen Kredit privat einsteht
[1B) Weil GmbH-Gesellschafter grundsétzlich bis zur H6he von 25.000 € persénlich haften

[1C) Weil die Haftungsbeschrankung einer GmbH erst nach funf Jahren greift

L1 D) Weil die Geschaftsfihrerin fur alle Verbindlichkeiten der GmbH personlich haftet
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ALGELEROE 3.1.3 Anmeldungen fiir RadFlotte Nord

Merle Janssen griindet die RadFlotte Nord GmbH und stellt zwei Servicetechniker ein. Welche Aussagen zu
den Formalitaten treffen zu? (3 richtige Antworten)

OA)
OB)
Oc)
O b)
OE)

Die Mitgliedschaft in der Handelskammer muss sie gesondert beantragen.

Sie meldet das Gewerbe beim Gewerbeamt an; das Amt informiert unter anderem Finanzamt und Kammer.

Die GmbH wird zusétzlich ins Gesellschaftsregister eingetragen.
Die GmbH wird tiber den Notar in Abteilung B des Handelsregisters eingetragen.

Fur die Beschaftigten braucht sie eine Betriebsnummer der Bundesagentur fiir Arbeit und meldet sie zur

Sozialversicherung an.

L\UGELCENN 3.1.3 Abteilung A oder B?

Eine Bremer Spedition will sich als GmbH & Co. KG eintragen lassen. In welcher Abteilung des
Handelsregisters steht sie, und welche der folgenden Gesellschaften steht ebenfalls dort? (1 richtige

Antwort)

[J A) Abteilung B — wie die UG (haftungsbeschrankt)
[1B) Abteilung B —wie die KGaA

[1C) Abteilung A— wie der eingetragene Kaufmann (e. K.)

0] D)

Abteilung A — wie die AG

PALGELC RPN  3.1.3 Kaufmannsarten

Welche Aussagen zur Kaufmannseigenschaft treffen zu? (3 richtige Antworten)

0 A)
0 B)

Oc)
O D)

OE)

Ein Fahrradhandler mit 3 Mio. € Umsatz und 15 Beschétftigten ist Istkaufmann; er muss sich ins
Handelsregister eintragen lassen.

Ein Einzelkaufmann mit 500.000 € Umsatz und 50.000 € Gewinn ist stets zur doppelten Buchfiihrung
verpflichtet.

Eine freiberufliche Architektin wird durch die Gewerbeanmeldung Istkaufmann.

Eine Kleingewerbetreibende wird erst durch freiwillige Eintragung ins Handelsregister Kaufmann
(Kannkaufmann).

Die VeloNord GmbH ist allein wegen ihrer Rechtsform Kaufmann (Formkaufmann).

LUNGELENEN 3.1.3 Firmenarten

Welche Zuordnung von Firma und Firmenart ist richtig? (1 richtige Antwort)

OA)
OB)
Oc)
O D)

sveloNord GmbH* — Sachfirma

-Hollmann & Petersen OHG" — Personenfirma
.Bremer Lastenradbau GmbH" — Fantasiefirma
.Kruse Fahrradteile e. K.* — Sachfirma

LUNGELEREE 3.1.3 Firmengrundsitze anwenden

Merle Janssen will ihre neue GmbH zunachst ,,VeloNord Service GmbH“ nennen. VeloNord hat nicht
zugestimmt. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

O A)
OB)
Oc)
O b)
OE)

Der Name versto3t gegen die Firmenwahrheit, weil er eine Verbindung zu VeloNord vortauscht.
Wegen der Firmenbestandigkeit darf sie den einmal eingetragenen Namen spéater nicht mehr &ndern.

Der Name unterscheidet sich in Bremen nicht deutlich genug von der eingetragenen VeloNord GmbH.

Auch die Sachfirma ,RadFlotte Nord" braucht den Zusatz ,GmbH".
Eine GmbH darf keine Sachfirma filhren; die Firma muss den Namen der Gesellschafterin enthalten.
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Griindungsphasen und Businessplan

LUNELREE  3.2.1 Phase zuordnen

Merle Janssen analysiert mit einer PESTEL-Analyse das Umfeld des Dienstradmarkts und stellt in einer
SWOT-Analyse ihre Stiarken und Schwéachen den Chancen und Risiken gegeniiber. In welcher
Grundungsphase befindet sie sich? (1 richtige Antwort)

[0 A) Ideenphase

[0 B) Orientierungsphase
[0 C) Planungsphase

[0 D) Umsetzungsphase

LUIGEL- NG 3.2.1 Den Betrieb aufbauen

RadFlotte Nord ist angemeldet. Welche MaRnhahmen gehéren jetzt zum Aufbau des Betriebs in der
Umsetzungsphase? (3 richtige Antworten)

[1A) Die Zahlen der ersten drei Geschéaftsjahre in einem Soll-Ist-Vergleich auswerten und Ricklagen bilden
[1B) Eine Werkstatthalle anmieten und mit Montagestéandern und Diagnosegeraten ausstatten

[1C) Zwei Servicetechniker einstellen und einarbeiten

[1 D) Die Geschaftsidee mit dem Kundennutzen fir Firmenkunden beschreiben

L1 E) Kontakte zu Leasinggesellschaften und Ersatzteillieferanten kniipfen

LN(ELNVA 3.2.1 Ein SMART-Ziel erkennen

Merle Janssen formuliert Ziele fiir RadFlotte Nord. Welches Ziel erfiillt alle Anforderungen der SMART-
Regel? (1 richtige Antwort)

[1A) ,Biszum 31. Dezember 2028 betreut RadFlotte Nord mindestens 1.500 Dienstrader von mindestens funf
Firmenkunden.*

[1B) .Wirwollen moglichst schnell mdglichst viele Firmenkunden gewinnen.”
[1C) .Wirsteigern den Umsatz deutlich, sobald der Markt es zulasst.”

[l D) .Bis Ende 2027 sind wir Marktflhrer fiir Dienstradservice in ganz Deutschland.”

LUIGEL-NEN 3.2.1 Die SMART-Buchstaben

Welche Erkldarungen der SMART-Regel sind richtig? (3 richtige Antworten)
[1A) A-—anspruchslos: Das Ziel soll leicht zu erreichen sein.

[1B) S - spezifisch: Das Ziel ist konkret und eindeutig formuliert.

[1C) R-rentabel: Das Ziel muss einen Gewinn bringen.

[1D) M —messbar: Die Zielerreichung lasst sich an einer GréR3e tberprufen.
[1E) T-terminiert: Das Ziel hat einen festen Zeitpunkt.

AUGELEREN 3.2.2 Inhalte des Businessplans

Die Hausbank verlangt von Derya Aksoy fiir ihren Foodtruck ,,Kutterkiiche* einen Businessplan. Welche
Punkte gehéren neben der Rechtsform hinein? (3 richtige Antworten)

[JA) Markt- und Wettbewerbsanalyse mit Zielgruppen, etwa Festivalbesucher und Firmenkunden
[1B) Handelsregisterauszug ihres Unternehmens

[1C) Steuererklarungen des Unternehmens aus den letzten drei Jahren

[J D) Finanzplanung mit Kapitalbedarf, Finanzierung, Rentabilitits- und Liquiditatsvorschau

1 E) Grunderperson mit Ausbildung und Berufserfahrung
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PALGELEYl 3.2.2 Zweck des Businessplans

Merle Janssen fragt sich, wozu sie den Businessplan fiir RadFlotte Nord eigentlich braucht. Welche
Aussagen zum Businessplan treffen zu? (3 richtige Antworten)

L1 A) Eristfirjede Existenzgriundung gesetzlich vorgeschrieben.
[1B) Er ersetzt die Gewerbeanmeldung, wenn er beim Gewerbeamt eingereicht wird.

[1C) Erdientder Selbstpriifung der Griinderin: Wer Markt, Kosten und Finanzierung durchrechnet, erkennt
Schwachstellen, bevor sie Geld kosten.

[J D) Erist Grundlage fiir Kredit- und Férdergespréache mit Hausbank, KI\W oder Birgschaftsbank.
[1E) Eristspéater MaR3stab fir den Soll-Ist-Vergleich in der Festigungsphase.

IAUGEL A  3.2.2 Planungshorizont

Uber welchen Zeitraum belegt ein Businessplan mit Planzahlen, dass ein Griindungsvorhaben tragfihig
ist? (1 richtige Antwort)

0 A) Uber das erste Quartal

(0 B) Uber drei bis funf Jahre

[1C) Nur Uber das erste Geschaftsjahr
(0 D) Uber zehn bis funfzehn Jahre

IXLGEL 7l  3.2.2 Welche Antworten bringen keinen Punkt?

Die Priifungsaufgabe lautet: ,Nennen Sie neben der Rechtsform sechs weitere Inhalte eines
Businessplans.“ Ein Priifling schreibt unter anderem die folgenden Punkte. Welche bringen keinen Punkt?
(2 richtige Antworten)

[1A) Rechtsform der geplanten Gesellschaft
[0 B) Standortanalyse

[1C) Gewerbeanmeldung beim Gewerbeamt
[0 D) Marketing und Vertrieb

[JE) Chancen und Risiken des Vorhabens

LN{ELEE 3.2.3 Kapitalbedarf berechnen

Derya Aksoy plant fiir die Kutterkiiche: Investitionen (Fahrzeug, Kiiche) 85.000 €, Griindungskosten 2.500
€, Anlaufkosten von 6.000 € je Monat fiir drei Monate und eine Reserve von 10 % auf die Summe dieser
Posten. Wie hoch ist ihr Kapitalbedarf? (1 richtige Antwort)

[JA) 105.500 €
[1B) 102.850 €
[JC) 116.050 €
[ D) 114.000 €

3.2.3 Eigenkapitalanteil und Finanzierungsplan
RadFlotte Nord hat einen Kapitalbedarf von 101.200 €; Merle Janssen bringt 25.000 € Ersparnisse ein.
Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

[1A) Der Eigenkapitalanteil liegt bei rund 24,7 %.

[1B) Die Werkstattausstattung als Anlagevermoégen sollte mit Eigenkapital und langfristigen Krediten finanziert
werden.

[1C) Anlaufkosten gehéren nicht in den Kapitalbedarf, weil sie aus den ersten Umsétzen bezahlt werden.
[1 D) Den Restbedarf von 76.200 € sollte sie liber den Kontokorrentkredit decken, weil er am flexibelsten ist.
[J E) Die Reserve fangt unvorhergesehene Ausgaben oder verspatete Zahlungseingénge in der Anlaufphase ab.
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LALGELWLN 3.2.3 Griindungszuschuss

Merle Janssen kiindigt ihre Stelle bei VeloNord und griindet direkt im Anschluss. Sie fragt nach dem
Griindungszuschuss der Agentur fiir Arbeit. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

OA)
OB)

Oc)
O D)

OE)

Sie erhalt ihn als Gruinderin automatisch, wenn ihr Businessplan vorliegt.

Sie erhalt ihn nicht, weil er grundséatzlich einen Anspruch auf Arbeitslosengeld | mit ausreichendem
Restanspruch voraussetzt.

Voraussetzung ist auBerdem, dass eine fachkundige Stelle, etwa die Kammer, die Tragfahigkeit des
Vorhabens bestétigt.

Auch wer alle Voraussetzungen erfiillt, hat keinen Rechtsanspruch; der Zuschuss ist eine
Ermessensleistung.

Sie beantragt ihn Uber ihre Hausbank bei der KfW.

LUNGELCYL 3.2.3 Forderinstrumente

Derya Aksoy hat kaum Sicherheiten. Welche Aussagen zur Griindungsfinanzierung treffen zu? (3 richtige
Antworten)

O A)
OB)
Oc)
O b)
OE)

Den ERP-Grunderkredit der KW beantragt sie Uber ihre Hausbank.

Den KfW-Kredit beantragt sie direkt in einer KfW-Filiale in Oldenburg.

Crowdfunding ist ein Férderprogramm der Landesftérderbank.

Eine Blrgschaftshank kann eine Ausfallblrgschaft ibernehmen, wenn Sicherheiten fehlen.
Business Angels stellen privates Kapital zur Verfligung und bringen oft Erfahrung und Kontakte mit.

3.2.3 Nutzwertanalyse zum Standort

RadFlotte Nord vergleicht zwei Bremer Standorte (Punkte 1 bis 10). Gewichte: Kundennédhe 40 %, Miete 25
%, Verkehr 20 %, Personal 15 %. Hemelingen: 7 1 6 | 9 | 8 Punkte; Uberseestadt: 9 / 4/ 7 | 6 Punkte. Welches
Ergebnis ist richtig? (1 richtige Antwort)

OA)
O B)
Oc)
O b)

Hemelingen 30, Uberseestadt 26 Punkte — die Gewichtung spielt fiir das Ergebnis keine Rolle.
Die Uberseestadt gewinnt, weil sie beim wichtigsten Kriterium Kundennahe vorn liegt.

Beide Standorte erreichen 7,10 und sind gleichwertig.

Hemelingen 7,30, Uberseestadt 6,90 — Hemelingen hat den héheren Nutzwert.
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Einzelunternehmen und Personengesellschaften

ALGELER N  3.3.1 Personen- oder Kapitalgesellschaft

Aylin Demir (Controlling) erklart Auszubildenden, warum VeloNord 2016 von der OHG zur GmbH wechselte.
Welche Aussagen zur Systematik der Rechtsformen treffen zu? (3 richtige Antworten)

[J A) Auch Personengesellschaften brauchen ein gesetzliches Mindestkapital von 25.000 €.

[1B) Eine OHG kann selbst Vertréage schliel3en, Rechte erwerben und klagen, ist aber keine juristische Person.
[1C) Die GmbH ist eine juristische Person, die durch ihre Organe handelt und allein mit inrem Vermdgen haftet.
L1 D) Der Gewinn der OHG unterliegt der Kdrperschaftsteuer.

1 E) Anteile an Kapitalgesellschaften sind tbertragbar; bei Personengesellschaften braucht ein
Gesellschafterwechsel die Zustimmung der anderen.

LNGELWLE 3.3.1 Innengesellschaft

AkkuTec, der Akkulieferant von VeloNord, beteiligt sich mit einer Einlage am Unternehmen, ohne nach
auBBen in Erscheinung zu treten. Welche Gesellschaftsform ist eine reine Innengesellschaft? (1 richtige
Antwort)

[0 A) Stille Gesellschaft

0 B) Kommanditgesellschaft
[1C) Partnerschaftsgesellschaft
[0 D) Eingetragene GbR (eGbR)

LALGELCRM 3.3.2 Der eingetragene Kaufmann

Malte Kruse, der Bruder von Sven Kruse, betreibt einen Fahrradteile-GroRhandel als ,,Kruse Fahrradteile e.
K.“. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

[1A) Furdie Grundung musste er ein Mindestkapital von 25.000 € aufbringen.

[1B) Er haftet fur die Schulden des Unternehmens unbeschrénkt mit Geschéfts- und Privatvermégen.
[1C) Erentscheidet allein, und ihm steht der Gewinn allein zu.

[l D) Beider Gewerbesteuer steht ihm ein Freibetrag von 24.500 € zu.

[JE) Eristin Abteilung B des Handelsregisters eingetragen.

LALGELCRYE 3.3.2 Hohe Kreditwiirdigkeit

Eine Priifungsaufgabe fragt nach Rechtsformen, die einem Griinder eine hohe Kreditwiirdigkeit bei Banken
verschaffen. Welche Antwort ist gemeint? (1 richtige Antwort)

[1 A) Einzelunternehmen, OHG und KG, weil mindestens ein Vollhafter mit seinem Privatvermégen einsteht
[0 B) GmbH und UG, weil sie ein Stammkapital haben

[1C) AG und KGaA, weil sie an der Borse notiert sind

[1 D) Die stille Gesellschaft, weil der Stille zusétzlich haftet

LN{ELRYA 3.3.2 Nachteile des Einzelunternehmens

Malte Kruse erkrankt fiir mehrere Monate, und fiir ein neues Lager fehlt ihm Kapital. Welche Nachteile des
Einzelunternehmens zeigen sich hier? (3 richtige Antworten)

[1A) Der Gewinn muss mit Mitgesellschaftern geteilt werden.

[1B) Das Unternehmen héngt an einer Person; fallt sie aus, fehlt die Leitung.

[1C) Entscheidungen dauern lange, weil sie einen Gesellschafterbeschluss brauchen.

[1 D) Die Kapitalbasis ist schmal, weil nur das Vermdgen einer Person zur Verfugung steht.
1 E) Fureinen Kredit zum Lagerbau haftet er unbeschrénkt mit seinem Privatvermdgen.
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LN{ELREE 3.3.3 Haftung der OHG-Gesellschafterin

2014 fordert ein Akkulieferant von der VeloNord OHG 90.000 €. Die OHG zahlt nicht. Nele Petersen hat
20.000 € eingelegt. Kann sich der Lieferant direkt an sie wenden? (1 richtige Antwort)

L1 A) Ja,in voller Hohe von 90.000 € auch mit ihrem Privatvermdgen; intern kann sie von Jana Hollmann
Ausgleich verlangen.

[1B) Nein, er muss zuerst gegen die OHG klagen und dort erfolglos vollstrecken.
[1C) Ja, aber nur bis zur Hohe ihrer Einlage von 20.000 €.
[J D) Ja, aber nur zur Hélfte, also mit 45.000 €, weil es zwei Gesellschafterinnen gibt.

LALGELERZE 3.3.3 GbR nach dem MoPeG

Die Landwirte Hinrich Meyer und Katrin Ahlers betreiben eine Hofkaserei als Wiesengrund GbR. Welche
Aussagen zur GbR treffen nach dem seit 1. Januar 2024 geltenden Recht zu? (3 richtige Antworten)

[1A) Die eGbR wird in Abteilung A des Handelsregisters eingetragen.

[1B) Die GbR kann sich freiwillig ins Gesellschaftsregister eintragen lassen und hei3t dann eGbR.

[1C) Die Eintragung als eGbR &ndert nichts an der unbeschréankten personlichen Haftung der Gesellschafter.
[1 D) Der Gesellschaftsvertrag einer GbR muss notariell beurkundet werden.

[1E) Betreibt die GbR ein Handelsgewerbe, ist sie automatisch eine OHG.

3.3.3 Gewinnverteilung ohne Vertragsregel
Die Weserkontor OHG hat drei Gesellschafter mit Einlagen von 120.000 €, 60.000 € und 20.000 €. Der

Gesellschaftsvertrag regelt die Gewinnverteilung nicht. Der Jahresgewinn betragt 150.000 €. Wie wird er
nach geltendem Recht (seit 2024) verteilt? (1 richtige Antwort)

L1 A) je50.000 €

[1B) 52.133,33€/49.733,33€/48.133,33 €

L1 C) 90.000 €/45.000 €/15.000 €

[1D) 4.800€/2.400 €/800 €; der Rest von 142.000 € bleibt als Riicklage in der OHG

LUIGELRE 3.3.3 Gewinnverteilung nach Gesellschaftsvertrag

In der Kaya & Lorenz OHG (Lastenradverleih) haben Deniz Kaya 80.000 € und Jonas Lorenz 40.000 €
eingelegt. Der Vertrag sieht vor: vorab 30.000 € Tatigkeitsverglitung fiir Lorenz, der als Einziger voll

mitarbeitet, dann 5 % Zinsen auf die Einlagen, Rest hach Képfen. Der Gewinn betragt 96.000 €. Was

erhalten die beiden? (1 richtige Antwort)

[]A) Kaya49.000 €, Lorenz 47.000 €
[1B) Kaya 44.000 €, Lorenz 52.000 €
[1C) je48.000 €

[1 D) Kaya 34.000 €, Lorenz 62.000 €

AUGELCRYA 3.3.3 Eintritt und Ausscheiden

Aus der Weserkontor OHG scheidet Bernd Ohlsen zum 30. Juni 2026 aus; das Ausscheiden wird
eingetragen. Zum selben Tag tritt Clara Imholte ein. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

[JA) Clara Imholte haftet auch fur Verbindlichkeiten, die vor ihrem Eintritt begriindet wurden.

[1B) Clara Imholte kann ihre Haftung fir Altschulden durch eine Vereinbarung mit den Mitgesellschaftern
gegeniber den Glaubigern ausschlie3en.

[1 C) Bernd Ohlsen haftet fur die bis zu seinem Ausscheiden begriindeten Verbindlichkeiten weiter, wenn sie
innerhalb von funf Jahren féllig und gegen ihn geltend gemacht werden.

[1 D) Bernd Ohlsen haftet fur Altschulden nur noch bis zur Hohe seiner Abfindung.

[1E) Fur ein Darlehen, das die OHG im August 2026 aufnimmt, haftet Bernd Ohlsen nicht mehr.
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LN{ELEREE 3.3.3 Geschaftsfilhrung und Vertretung in der OHG

2014 bestellt Nele Petersen allein Akkus fiir 8.000 € bei einem Stammlieferanten. Jana Hollmann will allein
ein Hallengrundstiick fiir 1,2 Mio. € kaufen. Der Gesellschaftsvertrag enthélt keine Sonderregeln. Welche
Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

[1A) Nele Petersen durfte die Akkubestellung allein vornehmen, weil sie ein gewthnliches Geschaft ist.
[JB) Jede Bestellung braucht die Zustimmung beider Gesellschafterinnen, weil beide unbeschrénkt haften.

[1C) Eine Beschrankung der Vertretungsmacht im Gesellschaftsvertrag, etwa auf Geschéfte bis 5.000 €, wirkt
auch gegenuber dem Lieferanten.

[1 D) Die Bestellung bindet die OHG gegentiber dem Lieferanten, weil jede Gesellschafterin die OHG allein
vertreten darf.

[1E) Firden Grundstiickskauf braucht Jana Hollmann einen Beschluss aller Gesellschafterinnen.

LAUGELEREN 3.3.4 Haftung des Kommanditisten
In der Weser Rahmenbau KG ist Ute Sander Kommanditistin mit einer eingetragenen Haftsumme von
50.000 €. Ihre vereinbarte Einlage von 50.000 € hat sie bisher zu 30.000 € geleistet. Ein Glaubiger fordert
von der KG 200.000 €. Mit welchem Betrag kann er Frau Sander unmittelbar in Anspruch nehmen? (1
richtige Antwort)

[1A) 0¢€, weil Kommanditisten den Glaubigern nicht haften
[1B) 20.000 €

[1C) 50.000 €

L1 D) 200.000 €

LUIGELY:U  3.3.4 Komplementdr und Kommanditist
Welche Aussagen zur Rollenverteilung in der KG treffen im gesetzlichen Regelfall zu? (3 richtige Antworten)
[1A) Der Komplementar fiihrt die Geschéfte und vertritt die KG nach aulRen.

[JB) Der Kommanditist ist von der gewdhnlichen Geschéftsflihrung ausgeschlossen; aul3ergewdhnliche
Geschafte brauchen einen Beschluss aller Gesellschafter einschlief3lich der Kommanditisten.

[1C) Der Kommanditist kann eine Abschrift des Jahresabschlusses verlangen und ihn anhand der Unterlagen
prufen.

[l D) Der Kommanditist vertritt die KG bei Geschaften bis zur Hohe seiner Haftsumme.

1 E) Eine KG kommt mit einer Person aus, die zugleich Komplementér und Kommanditist ist.

3.3.4 Gewinnverteilung in der KG

In der Weser Rahmenbau KG hat Komplementar Kai Behrens 150.000 €, Kommanditistin Ute Sander 50.000
€ Kapital eingebracht. Der Vertrag sieht vor: vorab 42.000 € Tatigkeitsvergiitung fiir Behrens, Rest im
Verhdltnis der Kapitalanteile. Der Gewinn betréagt 130.000 €. Welche Verteilung ist richtig? (1 richtige
Antwort)

[0 A) Behrens 97.500 €, Sander 32.500 €

[0 B) Behrens 86.000 €, Sander 44.000 €

[1C) Behrens 100.666,67 €, Sander 29.333,33 €
[1D) Behrens 108.000 €, Sander 22.000 €

LUNELLY: YA 3.3.4 Die KG im Familienunternehmen

Der Fahrradhandler Gerd Wiibbena e. K. will seine Kinder beteiligen, die Flihrung aber zundchst behalten.
Sein Steuerberater empfiehlt eine KG. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

[1A) Kommanditisten haften auch nach geleisteter Einlage bis zum Doppelten ihrer Haftsumme.

[1B) Die Kinder kénnen als Kommanditisten Eigenkapital einbringen, ohne die Geschéfte zu fuhren.

[JC) Die KG wird in Abteilung B des Handelsregisters eingetragen, weil Kommanditisten beschrénkt haften.
[1 D) Stirbt ein Kommanditist, setzen seine Erben die KG fort.

L1 E) Als Komplementér behélt Gerd Wiibbena die Fuhrung, haftet aber weiter unbeschréankt.
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IALGELEY: Xl 3.3.5 Stille Beteiligung des Akkulieferanten

AkkuTec, der Akkulieferant von VeloNord, bietet eine stille Beteiligung liber 4 Mio. € an der VeloNord GmbH
an. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

L1 A) AkkuTec erscheint weder in der Firma noch im Handelsregister.

[1B) AkkuTec erhéalt Geschaftsanteile und Stimmrecht in der Gesellschafterversammiung.
[1C) AkkuTec istam Gewinn beteiligt und tragt Verluste hochstens bis zur Hohe der Einlage.
L1 D) AkkuTec haftet den Glaubigern von VeloNord unmittelbar bis zu 4 Mio. €.

0 E) Uber das Kontrollrecht erhalt AkkuTec Einblick in die Zahlen von VeloNord; das ist bei einem Lieferanten
heikel.

INUGELLY:Z9 3.3.5 Eigen- oder Fremdkapital?

Sven Kruse soll die stille Einlage von AkkuTec bilanzieren. Wie ist sie einzuordnen? (1 richtige Antwort)
[1A) Immer als Eigenkapital, weil der Stille am Gewinn beteiligt ist

[1B) Je nach Ausgestaltung (typisch oder atypisch) und Rechnungslegungskontext als Eigen- oder Fremdkapital
[1C) Immer als Fremdkapital, weil der Stille kein Gesellschafter ist

1 D) Gar nicht, weil die stille Gesellschaft nach au3en nicht in Erscheinung tritt

\UGELLY:  3.3.5 Haftung in der Partnerschaftsgesellschaft

Die Architektinnen Svenja Ott, Lea Brinkmann und Ina Focke arbeiten als Partnerschaftsgesellschaft (ohne
»,mbB*). Bei der Planung der neuen Montagehalle fiir VeloNord unterlauft Svenja Ott, die das Projekt allein
bearbeitet hat, ein Berechnungsfehler. Wer haftet fiir den Schaden? (1 richtige Antwort)

1 A) Alle drei Partnerinnen unbeschrankt wie OHG-Gesellschafterinnen

[1B) Nur die Partnerschaft mit ihnrem Gesellschaftsvermdgen

[1C) Neben der Partnerschaft grundsétzlich Svenja Ott als die mit dem Auftrag befasste Partnerin
L1 D) Nur Svenja Ott personlich, die Partnerschaft haftet nicht
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Kapitalgesellschaften und Mischformen

AUGELEY:G  3.4.1 Griindungsschritte in sachlogischer Reihenfolge

Hinrich Meyer und Katrin Ahlers wollen fiir ihre Hofkéserei eine GmbH griinden (Bargriindung). Welche
Reihenfolge der Griindungsschritte ist sachlogisch richtig? (1 richtige Antwort)

[J A) Gesellschaftsvertrag notariell beurkunden — Geschéftsfiihrer bestellen — mindestens 12.500 € einzahlen
- Anmeldung tber den Notar — Eintragung in Abteilung B
[1B) Stammkapital einzahlen - Eintragung - Gesellschaftsvertrag beurkunden - Anmeldung

[1C) Anmeldung zum Handelsregister — Gesellschaftsvertrag - Einzahlung — Eintragung — Geschaftsfiihrer
bestellen
[1 D) Gesellschaftsvertrag beurkunden — Eintragung — Einzahlung — Anmeldung — Geschaéftsfuhrer bestellen

LAUGELLY: YA 3.4.1 Ab wann ist die Haftung beschrankt?

Die Wiesengrund GmbH wird am 3. Mérz notariell gegriindet, das Stammkapital am 10. Marz eingezahlt, die
Gesellschaft am 12. Marz angemeldet und am 2. April ins Handelsregister eingetragen. Ab wann haftet den
Glaubigern nur noch das Gesellschaftsvermdgen? (1 richtige Antwort)

[1A) Ab 3. Mérz, mit der notariellen Beurkundung

[1B) Ab10. Mérz, mit der Einzahlung des Stammkapitals
[1C) Ab12. Méarz, mit der Anmeldung zum Handelsregister
L1 D) Ab 2. April, mit der Eintragung ins Handelsregister

LUIGELY: RS 3.4.1 Wer haftet vor der Eintragung?

Hinrich Meyer hat schon im Februar, vor dem Notartermin, im eigenen Namen eine Kiihlzelle gemietet. Am
20. Marz schlieft er im Namen der ,,Wiesengrund GmbH i. G.“ einen Liefervertrag tiber
Verpackungsmaterial. Eingetragen wird die GmbH am 2. April. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige
Antworten)

[1A) Furden Liefervertrag vom 20. Mérz haftet Meyer als Handelnder personlich.
[1B) Bis zur Eintragung haftet nur das bereits eingezahlte Stammkapital.

[l C) Die Gesellschafter missen Anlaufverluste der Vor-GmbH ausgleichen.

[1 D) Eine Vorgrindungsgesellschaft istimmer eine GbR.

L1 E) Furden Mietvertrag aus dem Februar haftet Meyer personlich.

LMGELEY:CE  3.4.1 Mindesteinzahlung bei der Bargriindung

Drei Gesellschafter griinden eine GmbH mit 30.000 € Stammkapital in bar. Die Geschaftsanteile betragen
15.000 €, 10.000 € und 5.000 €. Wie viel muss vor der Anmeldung mindestens eingezahlt sein? (1 richtige
Antwort)

[1A) 7.500¢€

[1B) 15.000 €, also die Halfte des Stammkapitals

[1C) 30.000 €, weil das Stammkapital bei der Anmeldung voll eingezahlt sein muss
[1D) 12.500 €, wobei auf jeden Anteil mindestens ein Viertel entfallen muss

UGELCRN 3.4.1 Sacheinlage und Bareinlage

Die Fahrradmanufaktur Dammann GmbH soll 60.000 € Stammkapital haben. Gesellschafter Dammann
bringt Werkstatt und Maschinen im Wert von 35.000 € als Sacheinlage ein (Anteil 35.000 €); die
Gesellschafterinnen Fock und Witt iibernehmen Bareinlagen von 15.000 € und 10.000 €. Wie viel Geld muss
vor der Anmeldung mindestens eingezahlt sein? (1 richtige Antwort)

L1A) 25.000 €

[1B) 6.250 €

[1C) 12.500 €

[1D) 0 ¢, weil die Sacheinlage die Mindestsumme von 12.500 € bereits deckt
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PALGELCRYE 3.4.1 Die Organe der GmbH

Welche Aussagen zu den Organen der VeloNord GmbH (420 Beschiftigte) treffen zu? (3 richtige Antworten)

[J A) Geschéftsfuhrer muss kein Gesellschafter sein; auch Aylin Demir kbnnte zur Geschéftsfuhrerin bestellt
werden.

[1B) Die Gesellschafterversammlung stellt den Jahresabschluss fest, beschlie3t Gber die Gewinnverwendung
und bestellt und entlastet die Geschaftsfihrer.

[l C) Beizwei Geschaftsfiihrerinnen darf nach dem Gesetz jede die GmbH allein vertreten.
[1 D) Satzungsanderungen beschliet die Gesellschafterversammlung mit einfacher Mehrheit ohne Notar.
[1E) Einen Aufsichtsrat braucht VeloNord derzeit nicht.

LUMGELEEYA 3.4.1 Stimmrecht nach Geschéftsanteilen

Angenommen, an einer GmbH mit 60.000 € Stammkapital sind Jana Hollmann mit 27.000 €, Nele Petersen
mit 27.000 € und Aylin Demir mit 6.000 € beteiligt. Zur Abstimmung steht eine Satzungsdnderung. Hollmann
und Demir stimmen dafiir, Petersen dagegen. Wie lautet das Ergebnis? (1 richtige Antwort)

[1A) Angenommen, weil zwei von drei Gesellschafterinnen zustimmen

[1B) Angenommen, weil die einfache Mehrheit der Geschéftsanteile genugt

L1 C) Abgelehnt, weil Satzungsanderungen einstimmig beschlossen werden missen
[1 D) Abgelehnt, weil nur 55 % der Stimmen zustimmen und drei Viertel nétig sind

LUGELCEEE  3.4.1 Gewinn und neue Gesellschafter

Welche Aussagen zu Gewinnverteilung und Gesellschafterwechsel bei der GmbH treffen zu? (3 richtige
Antworten)

[JA) GmbH-Anteile kénnen formfrei per E-Mail Gibertragen werden.
[1B) Der Gewinn wird nach Kdpfen verteilt, unabhéngig von der Hohe der Anteile.
[1C) Der Gewinn wird nach dem Verhaltnis der Geschéftsanteile verteilt, soweit er nicht in die Riicklagen geht.

[J D) Ein neuer Gesellschafter kann bestehende Geschéaftsanteile durch einen notariellen Abtretungsvertrag
kaufen.

1 E) Ein neuer Gesellschafter kann bei einer Kapitalerhthung neue Geschéaftsanteile tibernehmen.

LUNGELERY S 3.4.1 Steuerbelastung des GmbH-Gewinns

Die VeloNord GmbH behalt einen Gewinn von 200.000 € volistandig ein (Hebesatz der Gewerbesteuer
angenommen 400 %). Wie hoch sind Kodrperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer
zusammen? (1 richtige Antwort)

[JA) 59.650€
[IB) 58.000€
[1C) 31.650€
[ D) 30.000€

IAUGELCRTIE  3.4.1 Pflichten und Haftung der Geschéaftsfiihrer

Jana Hollmann ist Geschéftsfiihrerin der VeloNord GmbH. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige
Antworten)

[1A) Sie haftet grundsatzlich fiir alle Schulden der GmbH mit ihrem Privatvermogen.
[1B) Sie flihrt die Geschafte und vertritt die GmbH nach aufl3en.

[1C) Sieistan Weisungen der Gesellschafterversammlung gebunden.

[l D) Sie muss mindestens 25 % der Geschaftsanteile halten.

[1E) Stellt sie bei Zahlungsunféhigkeit den Insolvenzantrag zu spét, haftet sie personlich.
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IALGELCRN  3.4.2 Pflichtriicklage der UG

Die Kutterkiiche UG (haftungsbeschrankt) erzielt im dritten Jahr einen Jahresiiberschuss von 24.000 €; aus
dem Vorjahr besteht ein Verlustvortrag von 4.000 €. Wie viel muss mindestens in die gesetzliche Riicklage,
und wie viel darf héchstens ausgeschiittet werden? (1 richtige Antwort)

[1A) 5.000 € Riicklage, htchstens 15.000 € Ausschuttung
[JB) 6.000 € Riicklage, héchstens 18.000 € Ausschittung
[]C) 6.000 € Riicklage, htchstens 14.000 € Ausschuttung
[1 D) 5.000 € Riicklage, htchstens 19.000 € Ausschuttung

LU GELY YA 3.4.2 Von der UG zur GmbH

Eine UG (haftungsbeschrankt) mit 1.000 € Stammkapital erzielt jedes Jahr 20.000 € Jahresiiberschuss ohne
Verluste und stellt nur die Pflichtriicklage ein. Sie will das Stammkapital aus der Riicklage auf 25.000 €
erhohen. Welche Aussage trifft zu? (1 richtige Antwort)

[1A) Das ist nach vier Jahren moglich, weil dann 20.000 € Riicklage vorhanden sind.

[1B) Das istfriihestens nach dem flinften Jahr moglich, durch eine Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln.
[1 C) Nach funf Jahren wird sie automatisch zur GmbH, sobald die Rucklage 25.000 € erreicht.

[1 D) Erstnach 24 Jahren, weil je Jahr nur 1.000 € zurlickgelegt werden mussen.

LUNGELCEEE 3.4.2 UG und GmbH abgrenzen

Welche Aussagen zur UG (haftungsbeschrankt) treffen zu? (3 richtige Antworten)

[1A) Die UG ist eine eigene Rechtsform mit eigenem Gesetz.

[1B) Die Gesellschafter einer UG haften personlich fir die Differenz zwischen Stammkapital und 25.000 €.
[JC) Das Stammkapital kann zwischen 1 € und 24.999 € liegen.

[1 D) Das Stammkapital muss vor der Anmeldung voll und in bar eingezahlt sein; Sacheinlagen sind
ausgeschlossen.

[1E) Die Firma muss den Zusatz ,Unternehmergesellschaft (haftungsbeschréankt)* oder ,UG
(haftungsbeschrankt) tragen.

LNGELEE 3.4.2 Rechtsform fiir die Kutterkiiche

Derya Aksoy will mit dem Foodtruck nicht persodnlich haften, verfiigt nur tiber 5.000 € Eigenkapital und
mochte die Griindung einfach und giinstig halten. Welche Rechtsform empfiehlt sich nach diesen
Kriterien? (1 richtige Antwort)

[1A) UG (haftungsbeschrénkt), weil sie die Haftung beschréankt, schon ab 1 € Stammkapital mdglich ist und mit
Musterprotokoll giinstig gegriindet werden kann

[J B) GmbH, weil sie das héchste Ansehen bei Banken hat
[1C) Einzelunternehmen (e. K.), weil es ohne Kapital und Notar gegrindet werden kann
[1D) OHG, weil sie kein Mindestkapital braucht

LMGELEY M 3.4.2 Schwédchen der UG

Merle Janssen liberlegt, RadFlotte Nord als UG mit 1.000 € Stammkapital zu griinden. lhre Kunden sind

Leasinggesellschaften, die ihr hochwertige Rader anvertrauen. Welche Aussagen beschreiben typische
Nachteile der UG? (2 richtige Antworten)

[1A) Als Gesellschafterin haftet sie fur die Schulden der UG unbeschrénkt.
[1B) Bisdas Stammkapital 25.000 € erreicht, darf die UG Uberhaupt keinen Gewinn ausschitten.
[1C) Wegen der geringen Haftungsmasse verlangen Banken und Lieferanten Birgschaften oder Vorkasse.

[1 D) Auftraggeber bevorzugen kapitalstérkere Partner; die UG wirkt gegentiber Leasinggesellschaften weniger
solide als eine GmbH.

[1E) Die UG muss ohne Notar gegriindet werden und hat deshalb keinen rechtssicheren Gesellschaftsvertrag.
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LN{ELEXM  3.4.3 Aufgaben der AG-Organe

Fur die Gesellschafterinnen der VeloNord GmbH stellt Aylin Demir die Organe einer AG dar. Welche
Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

OA)
OB)
Oc)
O b)
OE)

Der Aufsichtsrat fuhrt die laufenden Geschéfte der AG.

Der Vorstand leitet die AG in eigener Verantwortung und vertritt sie.

Die Hauptversammlung bestellt den Vorstand direkt.

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand fir hdchstens funf Jahre und Gberwacht ihn.

Die Hauptversammlung beschlief3t Uber Gewinnverwendung, Satzungsanderungen und
Kapitalerh6hungen.

LAUGELCE7E  3.4.3 GmbH und bérsennotierte AG

Jana Hollmann priift, VeloNord in eine AG umzuwandeln und spater an die Boérse zu bringen. Welche
Unterschiede zwischen GmbH und bdrsennotierter AG sind richtig dargestellt? (3 richtige Antworten)

OA)
OB)

Oc)

O b)
OE)

Mindestkapital: GmbH 25.000 € Stammkapital, AG 50.000 € Grundkapital
Anteilstibertragung: GmbH-Anteile per notariellem Vertrag, Aktien ohne notarielle Beurkundung tber Borse
und Depot

Publizitat: GmbH legt den Jahresabschluss offen, die borsennotierte AG zuséatzlich Halbjahresberichte und
Ad-hoc-Meldungen

Aufsichtsrat: bei der GmbH immer Pflicht, bei der AG erst ab mehr als 500 Arbeitnehmern

Haftung: GmbH-Gesellschafter haften mit der Einlage, Aktionare zusatzlich persénlich bis zum Nennwert
ihrer Aktien

LUIGELY:2M 3.4.3 Neue Aktionare mit frischem Eigenkapital

Die bérsennotierte Nordrad AG braucht 30 Mio. € zusatzliches Eigenkapital und will dafiir neue Aktionére
gewinnen. Welcher Weg fiihrt dazu? (1 richtige Antwort)

OA)
OB)
Oc)
O D)

Ein GroRRaktionar verkauft seine Aktien an der Bérse an neue Anleger.
Der Vorstand gibt ohne Beschluss neue Aktien aus, wenn der Aufsichtsrat zustimmt.
Die neuen Gesellschafter schlieRen mit der AG einen notariellen Abtretungsvertrag.

Die Hauptversammlung beschlief3t eine Kapitalerhdhung; die jungen Aktien werden Uber Banken an der
Borse platziert.

LUMGELEEEE 3.4.3 Bookbuilding-Verfahren

Die jungen Aktien der Nordrad AG sollen im Bookbuilding-Verfahren platziert werden. Was ist damit
gemeint? (1 richtige Antwort)

OA)
OB)

Oc)
O D)

Der Vorstand legt den Ausgabepreis vorab fest, und die Aktien werden in der Reihenfolge der Bestellungen
zugeteilt.

Anleger geben innerhalb einer Preisspanne Gebote ab; aus der Nachfrage wird der Ausgabepreis
bestimmt.

Die Aktien werden ohne Preisspanne versteigert, und der Hochstbietende erhélt alle Aktien.
Der Aufsichtsrat teilt die jungen Aktien ausschlief3lich den bisherigen Aktionaren zu.

LUMGCELCEEE  3.4.3 Borsengang: Vor- und Nachteile

Fiir das neue Lastenradwerk diskutieren die Gesellschafterinnen von VeloNord einen Wechsel in die AG
mit spiaterem Borsengang. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

OA)
OB)
Oc)
O D)
OE)

VC0012 -

Die borsennotierte AG erreicht sehr viele Anleger und erschlief3t viel Eigenkapital.
Nach dem Wechsel haften die Griinderinnen fur die Schulden der AG personlich.
Dividendendruck und sinkender Einfluss der Grinderinnen sind typische Nachteile.
Solange VeloNord nicht mehr als 500 Beschéftigte hat, entféllt der Aufsichtsrat.

Bei Borsennotierung besteht die Gefahr einer feindlichen Ubernahme.

Stand Oktober 2026 - Kapitel 3 - www.fachwirt24.de Seite 16



PALGELCEN  3.4.3 Griindung einer AG

Aylin Demir bereitet fiir die Gesellschafterinnen von VeloNord eine Ubersicht zur AG-Griindung vor. Welche
Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

[1A) Das Grundkapital betragt mindestens 50.000 € und ist in Aktien zerlegt.
[1B) Eine AG kann auch von einer einzigen Person gegriindet werden.
[1C) Furdie Grundung sind mindestens flnf Griinder nétig.

L1 D) Jede AG muss an der Borse notiert sein.

[1E) Die Satzung wird notariell beurkundet, eine Griindungspriifung ist vorgeschrieben, und mit der Eintragung
in Abteilung B entsteht die AG.

LNGELEXYA 3.4.4 Die GmbH & Co. KG

Eine Bremer Spedition wird als GmbH & Co. KG gefiihrt; einzige Komplementérin ist die Verwaltungs-
GmbH, die Familienmitglieder sind Kommanditisten mit voll geleisteten Einlagen. Welche Aussagen treffen
zu? (3 richtige Antworten)

[JA) Die GmbH & Co. KG wird in Abteilung B eingetragen, weil eine GmbH beteiligt ist.
[1B) Die Geschéfte fihren die Kommanditisten gemeinsam.
[ C) Vollhafterin ist die GmbH, die nur mit ihrem Vermdgen haftet.

[J D) Keine natlrliche Person haftet unbeschrénkt, weil auch die Kommanditisten nach geleisteter Einlage nicht
mehr haften.

[1E) Sie wird wie eine Personengesellschaft besteuert, muss ihren Jahresabschluss aber wie eine
Kapitalgesellschaft offenlegen.

LNGELEYEE 3.4.4 Kapital tiber Aktien ohne Kontrollverlust

Die Gesellschafterinnen der VeloNord GmbH wollen Kapital Giber Aktien beschaffen, ihren Einfluss auf
strategische Entscheidungen behalten und eine feindliche Ubernahme ausschlieBen. Welche Rechtsform
passt am besten? (1 richtige Antwort)

[0 A) Aktiengesellschaft

[0 B) GmbH & Co. KG

[1C) Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
1 D) Eingetragene Genossenschaft

LNGELCYM  3.4.4 Die eingetragene Genossenschaft
Zwolf Fahrradhédndler aus Niedersachsen und Bremen wollen gemeinsam giinstiger einkaufen und
griinden eine Einkaufsgenossenschaft. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

[J A) Sie braucht mindestens drei Mitglieder und wird ins Genossenschaftsregister eingetragen.
[1B) Ihr Zweck ist die Forderung der Mitglieder, hier ein glinstigerer gemeinsamer Einkauf.
[1C) Siewird in Abteilung B des Handelsregisters eingetragen.

L1 D) Jedes Mitglied hat grundsétzlich eine Stimme, unabhéangig von seiner Kapitalbeteiligung.
[1E) Die Mitglieder haften fir die Schulden der eG unbeschréankt wie OHG-Gesellschafter.

LNGELWON 3.4.4 Merkmale der KGaA

Welche Aussagen zur Kommanditgesellschaft auf Aktien treffen zu? (3 richtige Antworten)

[1A) Wer die Mehrheit der Aktien erwirbt, Gbernimmt automatisch die Leitung.

[1B) Ein personlich haftender Gesellschafter leitet die Gesellschaft.

[1C) Die Kommanditaktionare liefern Kapital Gber Aktien; das Grundkapital betragt mindestens 50.000 €.
[1 D) Die KGaA wird als Personengesellschaft in Abteilung A eingetragen.

[1E) Oftist eine GmbH der personlich haftende Gesellschafter.
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Rechtsform wahlen, wechseln, beenden

LN{EL Al 3.5.1 Kriterien der Rechtsformwabhl

Merle Janssen soll ihre Rechtsformwahl im Businessplan begriinden. Welche Punkte sind Kriterien der
Rechtsformwahl? (3 richtige Antworten)

[0 A) Haftung

[0 B) Farbe und Gestaltung des Firmenlogos
[0 C) Zahl der Wettbewerber am Standort

L1 D) Kapitalbeschaffung und Kreditwirdigkeit
[0 E) Publizitat und Mitbestimmung

LUGELL#l 3.5.1 Eine Empfehlung voll begriinden

Die Aufgabe lautet: ,,Empfehlen Sie Frau Janssen eine Rechtsform und begriinden Sie Ihre Empfehlung
anhand des Kriteriums Haftung.”“ Welche Antwort bringt volle Punkte? (1 richtige Antwort)

[1A) ,Haftung: Die GmbH ist besser als das Einzelunternehmen.”
[1B) ,Die GmbH hat beschrénkte Haftung, ein Mindestkapital von 25.000 € und braucht einen Notar.”
[1C) .Haftung und Risiko: Beides spricht fur die GmbH, weil sie sicherer ist.”

1 D) ,Haftung: In der GmbH haftet den Glaubigern nur das Gesellschaftsvermdgen. Damit ist das
Privatvermégen von Frau Janssen vor Schadensersatzforderungen wegen beschadigter Dienstrader
geschitzt.”

3.5.1 Vorgegebene Kriterien abarbeiten

Die Softwareentwickler Lina Haase, Tim Osmers und Paul Rademacher wollen eine App fiir Dienstrad-
Flotten anbieten. Kriterien: nicht personlich haften, 30.000 € vorhandenes Kapital, Gewinne zundchst im
Unternehmen lassen, spéter weitere Investoren aufnehmen. Welche Rechtsform passt am besten? (1
richtige Antwort)

0A) OHG

1 B) GmbH

[1C) KG

[0 D) UG (haftungsbeschrankt)

LULGELWZE 3.5.1 Empfehlung fiir RadFlotte Nord

Merle Janssen will nicht privat haften, startet mit 25.000 € Ersparnissen, will allein entscheiden und
Gewinne zunachst im Unternehmen lassen. Empfohlen wird eine Ein-Personen-GmbH. Welche
Begriindungen sind richtig? (3 richtige Antworten)

[J A) Haftung: Den Glaubigern haftet nur die GmbH; fiir den Bankkredit wird Frau Janssen allerdings birgen
mussen.

[1B) Steuern: Solange die Gewinne in der GmbH bleiben, fallen keine Ertragsteuern an.

[1C) Kapital: Die Ersparnisse decken das Mindeststammkapital und durfen im Geschéft eingesetzt werden.

[1 D) Grundung: Eine GmbH braucht mindestens zwei Gesellschafter; Frau Janssen muss deshalb einen Partner
aufnehmen.

[1E) Leitung: Als alleinige Gesellschafterin und Geschéaftsfiihrerin entscheidet sie allein und kann spéater Partner
aufnehmen, ohne die Rechtsform zu wechseln.
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LN ELWOE  3.5.1 Aus Sicht des Auftraggebers

Die Wohnungsgesellschaft Weserheim vergibt einen groBen Wartungsauftrag fiir ihre Dienstradflotte. Zur
Wabhl stehen eine OHG mit fiinf Gesellschaftern und eine UG mit einem Gesellschafter. Weserheim wahlt
die OHG. Welcher Beweggrund passt? (1 richtige Antwort)

[1A) Funf personlich haftende Gesellschafter bieten bei Schadensersatz- oder Gewahrleistungsanspriichen
mehr Sicherheit als eine UG mit geringem Stammkapital.

[1B) Die OHG zahlt keine Gewerbesteuer und kann deshalb gunstiger anbieten.

[1C) Die OHG istin Abteilung B eingetragen und damit kreditwrdiger.

L1 D) Miteiner UG darf ein 6ffentlicher Auftraggeber keine Vertrage schlieRen.

LUIGEL- Wl 3.5.1 Kriterium Steuern

Welche Aussagen zum Kriterium ,,Gewinnverteilung und Steuern” treffen zu? (3 richtige Antworten)
[1A) Auch die GmbH erhélt bei der Gewerbesteuer einen Freibetrag von 24.500 €.

[1B) BeiPersonengesellschaften versteuern die Gesellschafter inren Gewinnanteil mit Einkommensteuer; bei
der Gewerbesteuer gilt ein Freibetrag von 24.500 €.

[1C) Einbehaltene Gewinne einer Kapitalgesellschaft werden mit rund 30 % Kdrperschaft- und Gewerbesteuer
belastet.

[J D) Ausschittungen werden beim Anteilseigner zusatzlich besteuert, bei einer Privatperson mit Anteilen im
Privatvermégen typischerweise mit Abgeltungsteuer.

[1E) Die OHG zahlt Kérperschaftsteuer auf ihren Gewinn.

LUN{ELadl 3.5.1 Griindungsaufwand und laufende Kosten

Welche Reihenfolge ordnet die Rechtsformen nach Griindungsaufwand und laufenden Pflichten richtig,
vom geringsten zum hodchsten? (1 richtige Antwort)

[0 A) Einzelunternehmen und OHG — GmbH - AG
[0B) AG - GmbH — Einzelunternehmen und OHG
[1C) GmbH — Einzelunternehmen und OHG — AG
[0 D) Einzelunternehmen und OHG — AG — GmbH

IXUGELCIA 3.5.1 Publizitat und Mitbestimmung

VeloNord hat 420 Beschiftigte und plant mit dem neuen Werk ein Wachstum auf 650. Welche Aussagen
treffen zu? (3 richtige Antworten)

[J A) Mit 650 Beschéftigten muss der Aufsichtsrat paritétisch besetzt werden.

[1B) Mitmehrals 500 Arbeitnehmern braucht die VeloNord GmbH einen Aufsichtsrat, zu einem Drittel mit
Arbeitnehmervertretern besetzt.

[1C) Eine GmbH muss nie einen Aufsichtsrat bilden, weil die Gesellschafterversammlung kontrolliert.
[1 D) Paritatisch besetzt muss der Aufsichtsrat erst bei mehr als 2.000 Arbeitnehmern sein.
[1E) Auch eine GmbH & Co. KG muss ihren Jahresabschluss wie eine Kapitalgesellschaft offenlegen.

LUNELEWAE 3.5.2 Vergleichstabelle priifen

Ein Priifling fiillt eine Vergleichstabelle zu OHG, KG, GmbH und AG aus. Welche Zellen sind nach dem
Rechtsstand 2026 richtig? (3 richtige Antworten)

[JA) OHG - Gewinn ohne Vertragsregel: 4 % auf den Kapitalanteil, Rest nach Képfen

[0 B) AG - Leitung: Aufsichtsrat

[JC) KG - Grunder: mindestens ein Komplementér und ein Kommanditist; Vertrag formfrei
[1 D) GmbH — Vertrag notariell, Mindestkapital 25.000 €, Register Abteilung B

[1E) AG - Gewinn ohne Vertragsregel: Dividende je Aktie
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3.5.2 Liquiditatsbelastung bei der Griindung
Ein Griinderteam schwankt zwischen GmbH und AG und méchte die Liquiditét in der Griindungsphase
moglichst wenig belasten. Welche Empfehlung ist richtig begriindet? (1 richtige Antwort)

L1 A) AG, weil die Aktien sofort an der Borse verkauft werden kénnen und so Geld hereinkommt
[1B) Beide gleich, weil beide Kapitalgesellschaften sind

[1C) GmbH, weil Mindestkapital und Griindungsaufwand niedriger sind und weder Griindungsprifung noch
Aufsichtsrat nétig sind

[J D) AG, weil der Aufsichtsrat ehrenamtlich arbeitet und keine Kosten verursacht

LALGELER: Y 3.5.2 Haftung im Vergleich

Welche Zuordnungen der Haftung sind richtig? (3 richtige Antworten)

[JA) OHG: alle Gesellschafter unbeschrénkt

[1B) KG: Komplementér unbeschrankt, Kommanditist bis zur Haftsumme

[1C) AG: Gesellschaftsvermogen, zusaitzlich haften die Aktionéare mit dem Nennwert ihrer Aktien
[1 D) GmbH & Co. KG: Kommanditisten unbeschrénkt, weil die GmbH nur beschrénkt haftet

[0 E) GmbH: nur das Gesellschaftsvermdgen

3.5.2 Korperschaftsteuerpflichtige Rechtsformen

Bei welchen Rechtsformen unterliegt der Gewinn der Kérperschaftsteuer? (2 richtige Antworten)
[JA) OHG

[1B) KG

[0 C) GmbH

[1D) GmbH & Co. KG

LIE) AG

LUNGELCREE 3.5.3 Hauptvorteil des Wechsels

Die Glutwerk OHG in Bremerhaven (Gasgrills) hat zwei Verlustjahre hinter sich; wegen eines defekten
Gasventils sind Klagen tiber 400.000 € anhédngig. Ein Gesellschafter schlagt die Umwandlung in eine GmbH
vor. Welcher Vorteil ergibt sich fiir die Gesellschafter? (1 richtige Antwort)

[1A) Die Kreditwirdigkeit bei Banken steigt, weil die GmbH ein Stammkapital hat.

[1B) Fur kinftige Verbindlichkeiten haftet den Glaubigern nur noch das Gesellschaftsvermdgen; die
Gesellschafter riskieren nur ihre Einlage.
[1C) Die Grundungs- und laufenden Kosten sinken.

[1 D) Die GmbH erhalt einen hoheren Gewerbesteuer-Freibetrag.

LUGELER:ZE 3.5.3 Griinde fiir den Wechsel

Welche Griinde sprechen typischerweise fiir den Wechsel einer OHG in eine GmbH? (3 richtige Antworten)
[1A) Mit Wachstum, Krediten und Schadensersatzrisiken wird die unbeschrénkte Haftung existenzbedrohend.
[1B) Die GmbH ist kreditwirdiger, weil mehrere Vollhafter einstehen.

[J C) Neue Kapitalgeber wollen sich beteiligen, aber nicht persénlich haften.

[1 D) Ein externer Geschaftsfiihrer soll die Leitung tibernehmen, und die Nachfolge soll tiber Gbertragbare
Anteile geregelt werden.
[1E) Mitdem Wechsel entféllt die Pflicht zur Buchfuhrung.
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LMELELM  3.5.3 Formwechsel erkennen

Der Steuerberater der Glutwerk OHG beschreibt vier Méglichkeiten. Welche beschreibt den Formwechsel
nach dem Umwandlungsgesetz? (1 richtige Antwort)

[1A) Die Gesellschafter grinden eine neue GmbH und verkaufen ihr den Betrieb der OHG.

[1B) Das ganze Unternehmen &ndert nur sein rechtliches Kleid; derselbe Rechtstrager besteht fort, Vermogen,
Vertrage und Arbeitsverhaltnisse laufen weiter.
[1C) Nurder Bereich Gastronomiegrills wird auf eine neue GmbH Ubertragen, deren Anteile die OHG hailt.

[J D) Die OHG wird aufgeldst und liquidiert, das Vermogen verteilt, und die Gesellschafter griinden danach eine
GmbH.

LAUGELCR: M 3.5.3 Ablauf des Formwechsels

Glutwerk (45 Beschiftigte, Betriebsrat) bereitet den Formwechsel in die GmbH vor. Welche Aussagen zum
Ablauf treffen zu? (3 richtige Antworten)

[1A) Der Betriebsrat erhélt den Entwurf des Formwechselbeschlusses spatestens einen Monat vor der
Gesellschafterversammlung.

[1B) Der Formwechsel wird mit der Beurkundung beim Notar wirksam.
[1C) Alle Arbeitsvertrage miissen mit der GmbH neu abgeschlossen werden.

[J D) Die Gesellschafter fassen den Formwechselbeschluss notariell beurkundet, grundsatzlich einstimmig,
zusammen mit dem Gesellschaftsvertrag der GmbH.

[1E) Das Reinvermégen der OHG muss mindestens das Stammkapital von 25.000 € decken; das Gericht prift
die Werthaltigkeit.

LNELER:YA 3.5.3 Schitzt der Wechsel vor laufenden Klagen?

Die Gesellschafter der Glutwerk OHG hoffen, dass der Formwechsel sie vor den bereits anhangigen
Schadensersatzklagen liber 400.000 € schiitzt. Welche Aussage trifft zu? (1 richtige Antwort)

[1A) Ja, ab der Eintragung haftet nur noch die GmbH, auch fir die Altschulden.

[1B) Nein: Der Wechsel wird mit der Eintragung wirksam, aber fir Altverbindlichkeiten haften die bisherigen
Gesellschafter nach (Grundregel funf Jahre).
[JC) Ja, ab dem Notartermin, weil dann die GmbH i. G. entsteht.

1 D) Nein, weil ein Formwechsel bei anhéngigen Klagen gesetzlich unzuléssig ist.

LNGELEREE 3.5.3 Fristende der Nachhaftung

Der Formwechsel der Glutwerk OHG in die Glutwerk GmbH wird am 2. Juni 2026 eingetragen; die
Eintragung wird am 4. Juni 2026 bekannt gemacht. Bis wann lauft die Flinfjahresfrist der Nachhaftung nach
der Grundregel? (1 richtige Antwort)

[0 A) Bis 4. Juni 2031
[JB) Bis 2. Juni 2031
[0 C) Bis 4. Juni 2029
[0 D) Bis 31. Dezember 2031

LNELCELM  3.5.3 Folgen fiir Beschiftigte und Lieferanten

Die 45 Beschiftigten der Glutwerk OHG sind beunruhigt, ein Lieferant ruft an. Welche Aussagen zu den
Folgen des Formwechsels treffen zu? (3 richtige Antworten)

[J A) Die Beschaftigten kdnnen dem Ubergang ihres Arbeitsverhaltnisses auf die GmbH widersprechen.

[1B) Lieferanten mussen ihre Forderungen aus der OHG-Zeit abschreiben, weil die OHG nicht mehr besteht.
[1C) Die Arbeitsverhéltnisse bestehen unverandert fort; ein Betriebstibergang nach § 613a BGB liegt nicht vor.
L1 D) Lieferanten kdnnen Zahlungsziele kiirzen und Sicherheiten oder Vorkasse verlangen.

[1E) Die Hausbank wird fir neue Kredite Burgschaften der Gesellschafter verlangen.
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LN ELEE  3.5.3 Ausgliederung: Chancen und Risiken
Die Nordkiihl Transporte OHG in Bremen will den schnell wachsenden, haftungstrachtigen
Arzneimitteltransport in eine eigene GmbH ausgliedern, an der sich ein PharmagroRhéndler beteiligen
kdnnte. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige Antworten)

OA)
OB)

Oc)
O b)
OE)

Chance: Reil3t die Kihlkette, bleibt die Haftung auf das Vermdgen der GmbH begrenzt; die OHG und die
Privatvermdgen sind geschutzt.

Chance: Der PharmagroRhandler kann sich gezielt an der GmbH beteiligen, ohne Gesellschafter der OHG
zu werden.

Mit der Ausgliederung wird die OHG aufgeldst.
Fur die auf die GmbH Ubertragenen Altverbindlichkeiten haftet die OHG ab der Eintragung nicht mehr.
Risiko: Notar, zweiter Jahresabschluss und Offenlegung verursachen zuséatzliche Kosten.

PAUGELCRYM 3.5.3 Ausgliederung: zwei Risiken

Welche zwei Aussagen beschreiben Risiken der Ausgliederung des Arzneimitteltransports in eine Nordkiihl
Pharma GmbH richtig? (2 richtige Antworten)

OA)
OB)
Oc)

0 D)

OE)

Die Gesellschafter der OHG haften fur alle neuen Schulden der GmbH unbeschrankt.

Die Beschéftigten des Bereichs verlieren durch die Ausgliederung jeden Kiindigungsschutz.

Die GmbH zahlt Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer ohne Freibetrag; Ausschittungen an die OHG sind
zusétzlich zu versteuern.

Banken und Lieferanten sehen die neue GmbH als weniger kreditwirdig an und verlangen Sicherheiten
oder Birgschaften.

Die GmbH darf als Tochter keine eigenen Kredite aufnehmen.

LUNELCEYA 3.5.3 Von der GbR in die GmbH

Die Wiesengrund GhR (Hofkéaserei) will in die GmbH wechseln. Welche Aussagen treffen zu? (3 richtige
Antworten)

OA)
O B)

Oc)
O D)

0 E)

Eine GbR kann ohne Registereintrag direkt formwechselnd in eine GmbH umgewandelt werden.
Fir einen Formwechsel nach dem Umwandlungsgesetz muss sich die GbR zuerst als eGbR ins
Gesellschaftsregister eintragen lassen.

Bei der Neugriindung darf die Kéasereianlage nicht eingebracht werden, weil Sacheinlagen nur bei der UG
erlaubt sind.

Alternativ kdnnen die Gesellschafter eine neue GmbH griinden und die Kéasereianlage als Sacheinlage
einbringen.
In beiden Fallen ist die Haftung fur neue Verbindlichkeiten erst ab der Eintragung der GmbH beschrankt.

LN ELEE 3.5.3 Von der OHG zur GmbH & Co. KG

Die Gesellschafter der Weserkontor OHG wollen ihre Haftung beschrianken, aber steuerlich
Personengesellschaft bleiben. Wie gelangen sie in die GmbH & Co. KG? (1 richtige Antwort)

OA)

O B)
Oc)
O D)

Eine GmbH tritt als Komplementérin ein, die bisherigen Gesellschafter werden Kommanditisten; fiir
Altschulden haften sie nach (Grundregel finf Jahre).

Die OHG wird formwechselnd in eine GmbH umgewandelt, die anschlieBend ,& Co. KG* in der Firma flhrt.
Die Gesellschafter griinden eine AG, die die OHG (ibernimmt.

Die Gesellschafter werden Komplementéare, eine neue GmbH wird Kommanditistin.
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LALGELCRZS 3.5.4 Vertrieb in den USA

Jana Hollmann priift einen eigenen Vertrieb in den USA, wo Produkthaftungsklagen sehr hohe Summen
erreichen kénnen. Welche Lésung schiitzt das Vermdgen der VeloNord GmbH am besten? (1 richtige
Antwort)

[1A) Eine Zweigniederlassung, weil sie eine eigene Leitung vor Ort hat
[J B) Eine Zweigniederlassung, weil das Stammhaus dann nur bis zu ihrem Kapital haftet

[1C) Eine Tochtergesellschaft mit beschrankter Haftung, weil sie rechtlich selbststandig ist und mit ihrem
eigenen Vermogen haftet

L1 D) Einreiner Export aus Bremen, weil dann keine Produkthaftung in den USA entstehen kann

LUIGELR M  3.5.4 Zweighiederlassung im Ausland fiir eine OHG

Die Nordkiihl Transporte OHG will in Polen ein Depot er6ffnen und erwégt eine rechtlich unselbststandige
Zweigniederlassung. Welche Nachteile hat diese Lésung? (3 richtige Antworten)

[1A) Fur alle Verbindlichkeiten der Zweigniederlassung haftet die OHG direkt, und damit bis ins Privatvermogen
der Gesellschafter.

[J B) Ausléndische Glaubiger und Behdrden kénnen auf das Vermogen in Deutschland zugreifen.
[1C) Die Zweigniederlassung ist eine eigene juristische Person mit eigenem Haftungskapital.
L1 D) Furdie Zweigniederlassung muss ein Mindestkapital von 25.000 € aufgebracht werden.

[J E) Die Einbeziehung der Zweigniederlassung in die Buchfiihrung des Stammhauses ist aufwendig.

PAUGELCR  3.5.4 Nachteil der Tochtergesellschaft

Welcher Nachteil spricht aus Sicht von VeloNord gegen eine Tochtergesellschaft in den USA im Vergleich
zu einer Zweigniederlassung? (1 richtige Antwort)

[1A) Die Tochter haftet nicht mit ihrem eigenen Verméogen.

[1B) Die Mutter haftet fir alle Schulden der Tochter unbeschréankt.

[1C) Eine Tochter darf in den USA keine Vertrage im eigenen Namen schlieBen.

L1 D) Hohere Griindungs- und Verwaltungskosten, etwa fur eigene Buchhaltung und lokale Berater

LNGELEXYA 3.5.5 Insolvenzgriinde und -ursachen

Die Glutwerk GmbH gerét in eine schwere Krise. Welche der folgenden Punkte sind Insolvenzgriinde, also
Tatbesténde, die das Insolvenzverfahren auslésen? (3 richtige Antworten)

[0 A) Zahlungsunfahigkeit

[1B) Verlust des GroRRkunden, einer Gastronomiekette

[1C) Drohende Zahlungsunfahigkeit, auf Antrag des Schuldners
[0 D) Kundigung der Kreditlinie durch die Hausbank

O E) Uberschuldung

IALGELCREN 3.5.5 Insolvenzquote berechnen

Im Insolvenzverfahren der Glutwerk GmbH stehen nach Aussonderung und Befriedigung der gesicherten
Glaubiger 420.000 € zur Verteilung. Die Insolvenzglaubiger haben Forderungen von 2.800.000 €
angemeldet. Was erhilt ein Lieferant mit einer Forderung von 60.000 €? (1 richtige Antwort)

[0 A) 15 % Quote, also 51.000 €
[0 B) 20 % Quote, also 12.000 €
[0 C) 85 % Quote, also 51.000 €
[0 D) 15 % Quote, also 9.000 €
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LNGELCELEE 3.5.5 Antragspflicht der Geschaftsfiihrung

Die Geschiftsfiihrer der Glutwerk GmbH stellen fest, dass die GmbH zahlungsunfahig ist. Welche
Aussagen zur Antragspflicht treffen zu? (3 richtige Antworten)

[1A) Die Hochstfristen diirfen stets voll ausgeschopft werden, solange Sanierungsgesprache laufen.

[1B) Sie mussen den Insolvenzantrag ohne schuldhaftes Zégern stellen, spatestens drei Wochen nach Eintritt
der Zahlungsunfahigkeit.

[0 C) Bei Uberschuldung betragt die Hochstfrist sechs Wochen.

0 D) Uberschuldung ist nur bei Gesellschaften mit natiirlichen Vollhaftern ein Insolvenzgrund.

[1E) Stellen sie den Antrag zu spét, haften sie personlich und machen sich strafbar.

IAUGELCROLE 3.5.5 Liquidation oder Insolvenz

Die Gesellschafter einer zahlungsfahigen Bremer Fahrradhandels-GmbH wollen ihr Geschift aus
Altersgriinden aufgeben. Welche Aussage beschreibt ihren Weg richtig? (1 richtige Antwort)

[1A) Sie beschlieBen die Liquidation: Geschéfte beenden, Vermdgen verkaufen, alle Schulden zahlen; nach
Ablauf des Sperrjahres wird der Rest an die Gesellschafter verteilt.

[1B) Sie mussen Insolvenz anmelden, weil das Unternehmen beendet wird.
[l C) Sie konnen das restliche Vermogen sofort verteilen, sobald die Banken bezahlt sind.
[1 D) Beider Liquidation erhalten die Glaubiger eine Quote, die das Gericht festlegt.
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Ldsungsschliissel auf einen Blick

1 C 2 A,B,E 3 D 4 AC,D 5 B,CE 6 B

7  A,D,E 8 C 9 A 10 B,D,E 1 C 12 A,D,E
13 B 14 A,C,D 15 B 16 B,C,E 17 A 18 B,D,E
19 A,D,E 20 C,D,E 21 B 22 A,C 23 C 24 A,B,E
25 B,C,D 26 A,D,E 27 D 28 B,C,E 29 A 30 B,C,D
31 A 32 B,D,E 33 A 34 B,C,E 35 C 36 D

37 A,C,E 38 A,D,E 39 B 40 A,B,C 41 D 42 B,D,E
43  A,C,E 4 B 45 C 46 A 47 D 48 A,C,E
49 D 50 B 51 A,B,E 52 D 53 C,D,E 54 A

55 B,C,E 56 A 57 B 58 C,D,E 59 A 60 C,D
61 B,D,E 62 A,B,C 63 D 64 B 65 A,C,E 66 A,B,E
67 C,D,E 68 C 69 A,B,D 70 B,C,E 71 A,D,E 72 D

73 B 74 A,C,E 75 A 76 B,C,D 77 A 78 B,D,E
79 C,D,E 80 C 81 A,B,E 82 C,E 83 B 84 A,C,D
85 B 86 A,D,E 87 B 88 A 89 C,D,E 90 A,B,E
91 C,D 92 B,D,E 93 A % C 95 A,B,E 9% D

97 A,C,E 98 D 9 B,C,E 100 A

VCO0012 - Stand Oktober 2026 - Kapitel 3 - www.fachwirt24.de Seite 25



Existenzgriindung: Wege und Voraussetzungen

Ausgriindung erkennen Richtig: C

Merle Janssen leitet bei VeloNord den Kundenservice der Sparte Service & Leasing. Die Geschéaftsfiihrung will diese Aufgabe
auslagern; Frau Janssen Ubernimmt sie mit ihrem eigenen Unternehmen ,RadFlotte Nord“ und erhéalt von VeloNord einen
Rahmenvertrag Gber drei Jahre. Welcher Weg in die Selbststéandigkeit liegt vor?

X A) Franchising - sie nutzt Marke und Konzept von VeloNord gegen laufende Gebiihren — Falsch. Ein
Franchisenehmer zahlt fir Marke und erprobtes Konzept eines Franchisegebers. Frau Janssen tritt unter eigenem
Namen auf und zahlt VeloNord keine Gebuhren, VeloNord ist vielmehr ihr Kunde.

X B) Management-Buy-out - die Fithrungsmannschaft kauft den Betrieb — Falsch. Beim Management-Buy-out
Ubernimmt das Management das ganze Unternehmen oder einen Betrieb durch Kauf. Frau Janssen kauft nichts, sie
Ubernimmt eine Aufgabe als Dienstleisterin.

v C) Ausgriindung (Spin-off) — sie macht sich mit einer bisher im Unternehmen erledigten Aufgabe selbststandig —
Richtig. Wissen und erster GroBkunde kommen aus der bisherigen Téatigkeit; das friihere Unternehmen bleibt erster
Auftraggeber. Genau das kennzeichnet die Ausgrundung.

X D) Nebenerwerbsgriindung - sie testet ihre Idee neben ihrer Anstellung — Falsch. Frau Janssen scheidet aus dem
Kundenservice aus und arbeitet hauptberuflich fur ihr eigenes Unternehmen. Eine Nebenerwerbsgriindung setzt voraus,
dass die Anstellung zunachst weiterlauft.

Merke: Ausgriindung: Eine bisherige Aufgabe des Unternehmens wird selbststéandig weitergefuhrt, der friihere
Arbeitgeber ist oft erster Kunde.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.1, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.1, S. 151 - Gesamtbuch 3.1.1, S. 86

Wege und ihre Merkmale

In einem Grinderseminar der Handelskammer Bremen werden die Wege in die Selbststandigkeit verglichen. Welche Aussagen
treffen zu?

v A) Bei einer Ubernahme sind Kundenstamm, Personal und Umsétze vom ersten Tag an da; dafiir muss ein
Kaufpreis finanziert werden. — Richtig. Das ist der typische Vorteil der Unternehmensnachfolge. Dazu kommt das
Risiko, Altlasten wie einen Investitionsstau mit zu tibernehmen.

v B) Der Franchisenehmer bleibt rechtlich selbststandig und zahlt Eintritts- und laufende Gebiihren an den
Franchisegeber. — Richtig. Er fiihrt sein eigenes Unternehmen auf eigenes Risiko, nutzt aber Marke und Know-how des
Systems gegen Gebihr.

X C) Die Neugriindung hat das geringste Anlaufrisiko, weil der Griinder volle Gestaltungsfreiheit hat. — Falsch. Volle
Gestaltungsfreiheit ist der Vorteil der Neugriindung, das Anlaufrisiko ist aber am héchsten: Kunden, Lieferanten und
Personal missen erst gewonnen werden.

X D) Ein Start-up ist jede Neugriindung eines Einzelunternehmens. — Falsch. Ein Start-up ist eine Neugriindung mit
innovativer Idee, die schnell wachsen will und oft Wagniskapital braucht. Die Rechtsform spielt dafir keine Rolle.

v E) Bei der Nebenerwerbsgriindung bleibt der Griinder zunachst angestellt und testet seine Idee mit geringerem
finanziellem Risiko. — Richtig. Das Gehalt sichert den Lebensunterhalt, solange das Geschaft noch wenig abwirft.

Merke: Je mehr beim Start schon vorhanden ist (Kunden, Konzept, Personal), desto geringer das Anlaufrisiko — und
desto geringer meist die Gestaltungsfreiheit.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.1, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.1, S. 151 - Gesamtbuch 3.1.1, S. 86

VCO0012 - Stand Oktober 2026 - Kapitel 3 - www.fachwirt24.de Seite 26



Franchising abwagen [ Richtig: D |

Fahrradmechaniker Ole Stiirmer will in Oldenburg als Franchisenehmer eine Filiale der bundesweiten Werkstattkette ,RadDoc"

eroffnen. Welcher Nachteil ist fir ihn typisch?

X A) Er haftet nicht fiir die Schulden seines Betriebs, weil der Franchisegeber dafiir einsteht. — Falsch. Der
Franchisenehmer ist rechtlich selbststandig und tragt das unternehmerische Risiko selbst. Der Franchisegeber haftet
nicht fur seine Schulden.

X B) Er muss die Marke in Oldenburg erst selbst bekannt machen, bevor Kunden kommen. — Falsch. Gerade das
entfallt beim Franchising weitgehend: Er nutzt eine eingefihrte Marke. Das ist ein Vorteil, kein Nachteil.

X C) Er wird Arbeitnehmer des Franchisegebers und verliert seine Selbststandigkeit. — Falsch. Der Franchisenehmer
bleibt selbststandiger Unternehmer mit eigenem Betrieb. Er ist kein Arbeitnehmer, sondern Vertragspartner des
Franchisegebers.

v D) Die Vorgaben des Franchisegebers zu Sortiment, Preisen und Auftritt schranken seine unternehmerische

Freiheit ein. — Richtig. Das erprobte Konzept senkt das Risiko, verlangt aber, dass er sich an die Systemvorgaben héalt.
Dazu kommen Eintritts- und laufende Gebuhren.

Merke: Franchising: erprobtes Konzept und bekannte Marke gegen Gebuhren und eingeschrénkte Freiheit.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.1, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.1, S. 151 - Gesamtbuch 3.1.1, S. 86

Einen Betrieb tibernehmen

Werkstattmeister Hauke Rieken Uberlegt, das Fahrradgeschéft ,Zweirad Ahrens e. K." in Delmenhorst zu Ubernehmen; der 66-
jahrige Inhaber will in den Ruhestand. Welche Aussagen treffen zu?

v A) Kunden und eingearbeitetes Personal sind sofort vorhanden; Umsétze flieBen vom ersten Tag an. — Richtig.
Das ist der Hauptvorteil der Ubernahme gegeniiber der Neugriindung.

X B) Weil der Betrieb schon besteht, muss er kein Gewerbe anmelden. — Falsch. Die Gewerbeanmeldung ist an die
Person des Betreibers gebunden. Der neue Inhaber muss sein Gewerbe selbst anmelden.

v C) Er muss den Kaufpreis finanzieren und Gibernimmt unter Umstéanden einen Investitionsstau, etwa veraltete
Werkstattausstattung. — Richtig. Altlasten des Betriebs gehen mit Uber. Eine sorgféltige Prifung vor dem Kauf ist
deshalb Pflicht.

v D) Mit Einwilligung des bisherigen Inhabers darf er die eingefiihrte Firma ,,Zweirad Ahrens* fortfithren. — Richtig.
Der Grundsatz der Firmenbestandigkeit erlaubt die Fortfiihrung bei Inhaberwechsel. So bleibt der bekannte Name fir die
Kunden erhalten.

X E) Eine Ubernahme ist risikofrei, weil der Betrieb seine Tragfahigkeit schon bewiesen hat. — Falsch. Auch ein
eingefiihrter Betrieb kann Kunden verlieren, wenn der bisherige Inhaber geht, und ein Giberhdhter Kaufpreis belastet die
Liquiditat Gber Jahre.

Merke: Ubernahme: Kunden, Personal und Umsétze sofort — dafiir Kaufpreis und mogliche Altlasten.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.1, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.1, S. 151 - Gesamtbuch 3.1.1, S. 86

Personliche Voraussetzungen Richtig: B, C, E

Merle Janssen schreibt fur ihren Businessplan auf, was sie fur die Griindung von RadFlotte Nord mitbringt. Welche Punkte
gehoren zu den personlichen Voraussetzungen?

X A) Kenntnisse in Buchfiihrung, Kalkulation und Liquiditatsplanung — Falsch. Das sind kaufmannische
Voraussetzungen. Frau Janssen bringt sie als Industriekauffrau und Wirtschaftsfachwirtin mit.

v B) Belastbarkeit — Richtig. Lange Arbeitstage und Unsicherheit gehdren zur Selbststandigkeit; wer Stress schlecht
verkraftet, scheitert leicht.

v C) Risikobereitschaft — Richtig. Eine Griinderin entscheidet unter Unsicherheit und setzt eigenes Geld ein. Ohne
Risikobereitschaft wagt sie den Schritt nicht.

X D) 25.000 € angesparte Mittel — Falsch. Eigenkapital und Reserven sind finanzielle Voraussetzungen, keine
personlichen Eigenschaften.

v E) Rickhalt in der Familie — Richtig. Die Familie tragt die Belastungen der Anlaufphase mit, etwa wenig Freizeit und ein
unsicheres Einkommen. Das Buch zahlt den Riickhalt zu den persdnlichen Voraussetzungen.

Merke: Vier Gruppen von Voraussetzungen: personlich (Eigenschaften), fachlich (Ausbildung, Branchenerfahrung),
kaufmannisch-rechtlich, finanziell.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.1, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.2, S. 152 - Gesamtbuch 3.1.1, S. 86
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Voraussetzung prifungsgerecht begriinden Richtig: B
Die Prifungsaufgabe lautet: ,Beschreiben Sie fliinf persénliche Eigenschaften, die ein Griinder mitbringen sollte.“ Welche
Antwort zu einer Eigenschaft bringt volle Punkte?
X A) ,Der Griinder sollte belastbar sein.”“ — Falsch. Die Eigenschatft ist richtig genannt, aber nicht begriindet. Bei
.Beschreiben” kostet die fehlende Begriindung die Halfte der Punkte.

v B) ,Der Griinder sollte belastbar sein, weil die Selbststandigkeit mit langen Arbeitstagen und Unsicherheit
verbunden ist.“ — Richtig. Eigenschaft und Begriindung in einem ganzen Satz: So erwartet die IHK eine Beschreibung.

X C) ,Belastbarkeit, Kontaktfreude, Zielstrebigkeit, Risikobereitschaft, Selbstdisziplin.”“ — Falsch. Eine blof3e
Aufzahlung reicht beim Operator ,beschreiben” nicht. Je Eigenschaft fehlt der begriindende Satz.

X D) ,Der Griunder braucht keine kaufmannischen Kenntnisse, wenn er einen Steuerberater beauftragt.“ — Falsch.
Das ist weder eine personliche Eigenschaft noch richtig: Kaufméannische Grundkenntnisse bleiben notig, weil der
Grinder die Zahlen selbst verstehen und steuern muss.

Merke: Jeden genannten Punkt in einem ganzen Satz mit ,weil ..."“ begriinden — sonst gibt es nur die Halfte der Punkte.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.1, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.2, S. 152 - Gesamtbuch 3.1.1, S. 86

Risiken fiir die Griinderin

Im ersten Geschéftsjahr wird RadFlotte Nord rund 80 % des Umsatzes mit VeloNord machen. Welche Risiken treffen Merle
Janssen personlich?

v A) Kiindigt VeloNord den Rahmenvertrag, bricht der gré3te Teil ihres Umsatzes auf einen Schlag weg. — Richtig.
Die Abhéngigkeit von wenigen Kunden ist ein typisches Grundungsrisiko. Frau Janssen will deshalb schnell weitere
Firmenkunden gewinnen.

X B) Mit einer GmbH ist sie gegen jede personliche Inanspruchnahme geschiitzt. — Falsch. Banken verlangen fir
Griindungskredite meist eine personliche Blrgschaft. Fur diesen Kredit haftet sie dann doch mit ihnrem Privatvermdégen.

X C) Ein Liquidititsengpass droht ihr nicht, weil in der Anlaufphase die Ausgaben erst nach den Umsatzen
anfallen. — Falsch. Es ist umgekehrt: Anfangs fallen Ausgaben flir Ausstattung, Miete und Personal an, wahrend kaum
Umsatze flieBen.

v D) Arbeitet sie fast nur fiir einen Auftraggeber, kann der Verdacht der Scheinselbststéandigkeit entstehen. —
Richtig. Bei nur einem Auftraggeber prifen die Sozialversicherungstrager, ob in Wahrheit ein Arbeitsverhdltnis vorliegt.

v E) Als Selbststandige ist sie nicht mehr pflichtversichert in der Renten- und Arbeitslosenversicherung und muss
selbst vorsorgen. — Richtig. Bleibt der Erfolg aus, droht im ungunstigen Fall Altersarmut. Die soziale Absicherung gehort
zu den personlichen Risiken.

Merke: Risiken ,fur den Grunder immer aus Sicht der Person begriinden: Einkommen, Haftung, Gesundheit,
Altersvorsorge, Kundenabhangigkeit.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.1, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.2, S. 152 - Gesamtbuch 3.1.1, S. 86

Warum Griindungen scheitern Richtig: C

Sven Kruse (Finanzbuchhaltung) halt im Griinderstammtisch einen Vortrag. Welche zwei Grinde nennt das Buch als die
haufigsten Ursachen fur das Scheitern von Grindungen?

X A) Falsche Rechtsform und zu hohe Gewerbesteuer — Falsch. Die Rechtsform beeinflusst Haftung und Steuern, ist
aber selten der Grund des Scheiterns. Gewerbesteuer féllt nur auf Gewinne an.

X B) Fehlende Website und fehlendes Logo — Falsch. Ein schwacher Marktauftritt kann schaden, gehort aber nicht zu
den Hauptursachen. Entscheidend sind Kapital und kaufménnisches Kénnen.

v C) Zu wenig Kapital und fehlende kaufméannische Kenntnisse — Richtig. Eine gute Idee reicht nicht: Ohne
ausreichendes Eigenkapital und ohne Buchfiihrung, Kalkulation und Liquiditatsplanung geraten Griinder schnell in
Schwierigkeiten.

X D) Zu viele Kunden und zu schnelles Wachstum — Falsch. Zu schnelles Wachstum kann die Liquiditat belasten, ist
aber nicht der typische Grund. Haufiger fehlen Kunden, nicht umgekehrt.

Merke: Haufigste Griinde des Scheiterns: zu wenig Kapital und fehlende kaufménnische Kenntnisse.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.1, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.2, S. 152 - Gesamtbuch 3.1.1, S. 86
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Personliche Haftung trotz GmbH [ Richtig: A |

Merle Janssen grindet RadFlotte Nord als GmbH. Fir einen Bankkredit Giber 50.000 € verlangt die Sparkasse eine Sicherheit.
Warum haftet Frau Janssen dennoch haufig mit ihrem Privatvermégen?

v A) Weil die Bank eine personliche Biirgschaft verlangt, mit der sie fiir diesen Kredit privat einsteht — Richtig. Die
Haftungsbeschrankung gilt gegeniiber den Glaubigern der GmbH. Mit der Birgschaft ibernimmt sie aber freiwillig eine
eigene Verpflichtung gegenliber der Bank.

X B) Weil GmbH-Gesellschafter grundsatzlich bis zur Hohe von 25.000 € personlich haften — Falsch. Die
Gesellschafter riskieren nur ihre Einlage; eine zusétzliche personliche Haftung bis 25.000 € gibt es nicht.

X C) Weil die Haftungsbeschrankung einer GmbH erst nach fiinf Jahren greift — Falsch. Die Haftungsbeschrankung
greift mit der Eintragung ins Handelsregister. Finf Jahre spielen nur bei der Nachhaftung fur Altschulden eine Rolle.

X D) Weil die Geschaftsfiihrerin fiir alle Verbindlichkeiten der GmbH persoénlich haftet — Falsch. Die
Geschéftsfuhrerin haftet nur bei Pflichtverletzungen, etwa einem verspateten Insolvenzantrag, nicht fur alle Schulden der
GmbH.

Merke: Haftungsbeschrankung ja — aber Birgschaften fir Bankkredite holen das Privatvermdgen oft wieder ins Risiko.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.1, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.2, S. 152 - Gesamtbuch 3.1.1, S. 86

Anmeldungen fiir RadFlotte Nord

Merle Janssen grindet die RadFlotte Nord GmbH und stellt zwei Servicetechniker ein. Welche Aussagen zu den Formalitaten
treffen zu?

X A) Die Mitgliedschaft in der Handelskammer muss sie gesondert beantragen. — Falsch. Die Mitgliedschaft in IHK
oder Handwerkskammer entsteht automatisch, ein Antrag ist nicht nétig.

v B) Sie meldet das Gewerbe beim Gewerbeamt an; das Amt informiert unter anderem Finanzamt und Kammer. —
Richtig. Die Gewerbeanmeldung bei der Gemeinde ist der erste Behérdengang; die Weitermeldung Ubernimmt das Amt.

X C) Die GmbH wird zusétzlich ins Gesellschaftsregister eingetragen. — Falsch. Das Gesellschaftsregister gibt es seit
2024 fur die eingetragene GbR (eGbR). Eine GmbH steht im Handelsregister.

v D) Die GmbH wird liber den Notar in Abteilung B des Handelsregisters eingetragen. — Richtig.
Kapitalgesellschaften stehen in Abteilung B (,beschrénkt®). Die Anmeldung lauft immer Uber den Notar.

v E) Fur die Beschiftigten braucht sie eine Betriebsnummer der Bundesagentur fiir Arbeit und meldet sie zur
Sozialversicherung an. — Richtig. Dazu kommt die Anmeldung bei der Berufsgenossenschaft fiir die gesetzliche
Unfallversicherung.

Merke: Formalitaten: Gewerbeamt, Genehmigungen, Notar und Handelsregister, Finanzamt, Kammer (automatisch),
Berufsgenossenschaft, Sozialversicherung.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.2, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.3, S. 153 - Gesamtbuch 3.1.2, S. 87
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Abteilung A oder B?

Eine Bremer Spedition will sich als GmbH & Co. KG eintragen lassen. In welcher Abteilung des Handelsregisters steht sie, und
welche der folgenden Gesellschaften steht ebenfalls dort?

b 4

X

A) Abteilung B — wie die UG (haftungsbeschrankt) — Falsch. Die UG steht als Kapitalgesellschaft in Abteilung B. Die
GmbH & Co. KG ist aber trotz der beteiligten GmbH eine KG.

B) Abteilung B — wie die KGaA — Falsch. Die KGaA ist eine Kapitalgesellschaft und steht in Abteilung B. Die GmbH &
Co. KG gehort dort nicht hin.

C) Abteilung A - wie der eingetragene Kaufmann (e. K.) — Richtig. Abteilung A erfasst Einzelkaufleute und
Personenhandelsgesellschaften: e. K., OHG, KG — auch die GmbH & Co. KG, denn sie bleibt eine KG.

D) Abteilung A - wie die AG — Falsch. Die AG ist eine Kapitalgesellschaft und steht in Abteilung B.

Wo wird eingetragen?

Handelsregister Handelsregister Gesellschafts-
Abteilung A Abteilung B register

e. K. GmbH
OHG UG (haftungsbeschr.) cGbR
KG AG (seit 1.1.2024
GmbH & Co. KG KGaA . A
Eintragung freiwillig)
yalle mit Vollhafter” beschrankt”

Genossenschaft: Genossenschaftsregister - PartG: Partnerschaftsregister

Merke: Abteilung A (,alle mit Vollhafter*): e. K., OHG, KG, GmbH & Co. KG. Abteilung B (,beschrankt): GmbH, UG, AG,
KGaA. eGbR: Gesellschaftsregister.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.2, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.3, S. 153 - Gesamtbuch 3.1.2, S. 87

Kaufmannsarten Richtig: A, D, E

Welche Aussagen zur Kaufmannseigenschaft treffen zu?

v

A) Ein Fahrradhandler mit 3 Mio. € Umsatz und 15 Beschéftigten ist Istkaufmann; er muss sich ins
Handelsregister eintragen lassen. — Richtig. Sein Gewerbe erfordert nach Art und Umfang einen kaufméannisch
eingerichteten Geschéftsbetrieb. Kaufmann ist er schon dadurch, die Eintragung ist Pflicht.

B) Ein Einzelkaufmann mit 500.000 € Umsatz und 50.000 € Gewinn ist stets zur doppelten Buchfiihrung
verpflichtet. — Falsch. Einzelkaufleute sind von der Buchfiihrungspflicht befreit, solange sie nicht mehr als 800.000 €
Umsatz und 80.000 € Gewinn erzielen (§ 241a HGB).

C) Eine freiberufliche Architektin wird durch die Gewerbeanmeldung Istkaufmann. — Falsch. Freie Berufe betreiben
kein Gewerbe und melden auch keines an. Sie sind keine Kaufleute.

D) Eine Kleingewerbetreibende wird erst durch freiwillige Eintragung ins Handelsregister Kaufmann
(Kannkaufmann). — Richtig. Ohne Eintragung gilt fiir sie nur das BGB; mit der Eintragung unterwirft sie sich dem HGB.
E) Die VeloNord GmbH ist allein wegen ihrer Rechtsform Kaufmann (Formkaufmann). — Richtig. GmbH, UG, AG
und eG sind Formkaufleute, unabhangig von Art und Umfang ihres Geschafts.

Merke: Istkaufmann durch Handelsgewerbe, Kannkaufmann durch freiwillige Eintragung, Formkaufmann durch
Rechtsform.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.2, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.3, S. 153 - Gesamtbuch 3.1.2, S. 87
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Firmenarten Richtig: B

Welche Zuordnung von Firma und Firmenart ist richtig?

b 4

A) ,VeloNord GmbH* - Sachfirma — Falsch. ,VeloNord“ beschreibt keinen Gegenstand und nennt keine Person; es ist
eine Fantasiefirma.

B) ,,Hollmann & Petersen OHG" - Personenfirma — Richtig. Die Firma besteht aus den Namen der
Gesellschafterinnen und dem Rechtsformzusatz.

C) ,Bremer Lastenradbau GmbH* - Fantasiefirma — Falsch. Die Firma beschreibt den Gegenstand des
Unternehmens, den Lastenradbau; sie ist eine Sachfirma.

D) ,,Kruse Fahrradteile e. K.“ — Sachfirma — Falsch. Hier sind ein Personenname und eine Sachbezeichnung
kombiniert. Das ist eine gemischte Firma.

Merke: Firma = Name des Kaufmanns: Personen-, Sach-, Fantasie- oder gemischte Firma — immer mit
Rechtsformzusatz.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.2, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.3, S. 153 - Gesamtbuch 3.1.2, S. 87

Firmengrundsétze anwenden Richtig: A, C, D

Merle Janssen will ihre neue GmbH zunéachst ,VeloNord Service GmbH" nennen. VeloNord hat nicht zugestimmt. Welche
Aussagen treffen zu?

v

A) Der Name versto3t gegen die Firmenwahrheit, weil er eine Verbindung zu VeloNord vortauscht. — Richtig. Die
Firma darf Uber geschéftliche Verhaltnisse nicht irrefiihren. Ohne Beteiligung oder Zustimmung von VeloNord wére das
der Fall.

B) Wegen der Firmenbestandigkeit darf sie den einmal eingetragenen Namen spéter nicht mehr dndern. — Falsch.
Firmenbestandigkeit heit, dass eine Firma bei Inhaberwechsel fortgefiihrt werden darf. Eine Anderung der Firma ist
moglich, bei der GmbH per Satzungsénderung.

C) Der Name unterscheidet sich in Bremen nicht deutlich genug von der eingetragenen VeloNord GmbH. —
Richtig. Der Grundsatz der Ausschlief3lichkeit verlangt, dass sich eine neue Firma am Ort deutlich von bestehenden
Firmen abhebt.

D) Auch die Sachfirma ,,RadFlotte Nord“ braucht den Zusatz ,,GmbH*“. — Richtig. Der Rechtsformzusatz ist Pflicht; er
zeigt dem Rechtsverkehr, dass nur beschrankt gehaftet wird.

E) Eine GmbH darf keine Sachfirma fiihren; die Firma muss den Namen der Gesellschafterin enthalten. — Falsch.
Auch GmbHs diirfen Sach-, Personen-, Fantasie- oder gemischte Firmen flihren.

Merke: Firmengrundsatze: Wahrheit und Klarheit, AusschlieRlichkeit am Ort, Bestandigkeit bei Inhaberwechsel,
Offentlichkeit tiber das Register.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.1.2, S. 60 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.1.3, S. 153 - Gesamtbuch 3.1.2, S. 87
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Griindungsphasen und Businessplan

Phase zuordnen Richtig: B

Merle Janssen analysiert mit einer PESTEL-Analyse das Umfeld des Dienstradmarkts und stellt in einer SWOT-Analyse ihre
Starken und Schwachen den Chancen und Risiken gegenuber. In welcher Griindungsphase befindet sie sich?

X A)Ildeenphase — Falsch. In der Ideenphase klart sie, was sie fir wen anbietet und warum Kunden gerade bei ihr kaufen
sollten. Analysen von Markt und Umfeld folgen danach.

v B) Orientierungsphase — Richtig. In der Orientierungsphase sammelt die Griinderin Informationen tber Markt, Kunden
und Wettbewerb; PESTEL und SWOT sind die typischen Werkzeuge.

X C) Planungsphase — Falsch. In der Planungsphase entstehen Businessplan, Rechtsformwahl und Finanzplanung. Sie
baut auf den Analysen der Orientierungsphase auf.

X D) Umsetzungsphase — Falsch. In der Umsetzungsphase erledigt sie die Anmeldungen und baut den Betrieb auf.
Analysen gehoren davor.

Phasen einer Griindung

Orien- Planun Festigung
tierung 9 Wachstum
Was? Fur wen? PESTEL Businessplan Anmeldungen  Soll-Ist-Vergleich
Kundennutzen SWOT Rechtsform  Raume, Personal Kundenbindung
Markt, Wettbewerb Finanzierung Ausstattung Ricklagen

Kontakte

Ziele in jeder Phase nach SMART: spezifisch - messbar - attraktiv - realistisch - terminiert

Merke: Finf Phasen: Idee — Orientierung (PESTEL, SWOT) - Planung (Businessplan) — Umsetzung (Anmeldungen,
Aufbau) — Festigung und Wachstum.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.1, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.1, S. 155 - Gesamtbuch 3.2.1, S. 88

Den Betrieb aufbauen Richtig: B, C, E

RadFlotte Nord ist angemeldet. Welche Maflinahmen gehéren jetzt zum Aufbau des Betriebs in der Umsetzungsphase?

X A) Die Zahlen der ersten drei Geschéftsjahre in einem Soll-Ist-Vergleich auswerten und Riicklagen bilden —
Falsch. Das ist Aufgabe der spéateren Festigungs- und Wachstumsphase, wenn erste Ergebnisse vorliegen.

v B) Eine Werkstatthalle anmieten und mit Montagestdandern und Diagnosegeraten ausstatten — Richtig.
Geschaftsraume beschaffen und Betriebs- und Geschéftsausstattung anschaffen sind typische Aufbaumaf3nahmen.

v C) Zwei Servicetechniker einstellen und einarbeiten — Richtig. Personal einstellen gehért zum Aufbau; ohne
Techniker kann sie die Dienstrader nicht betreuen.

X D) Die Geschiftsidee mit dem Kundennutzen fiir Firmenkunden beschreiben — Falsch. Die Geschaftsidee steht am
Anfang, in der Ideenphase. Beim Aufbau des Betriebs ist sie langst geklart.

v E) Kontakte zu Leasinggesellschaften und Ersatzteillieferanten kniipfen — Richtig. Kunden und Lieferanten miissen
gewonnen werden, bevor das Geschaft lauft. Auch das zahlt das Buch zu den Aufbaumaf3nahmen.

Merke: Aufbaumalinahmen: Geschéaftsrdume, Personal, Ausstattung, Organisation der Ablaufe, Kontakte zu Lieferanten
und Kunden.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.1, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.1, S. 155 - Gesamtbuch 3.2.1, S. 88
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Ein SMART-Ziel erkennen m

Merle Janssen formuliert Ziele fir RadFlotte Nord. Welches Ziel erfillt alle Anforderungen der SMART-Regel?

v A) ,Bis zum 31. Dezember 2028 betreut RadFlotte Nord mindestens 1.500 Dienstrader von mindestens fiinf
Firmenkunden.* — Richtig. Das Ziel ist konkret, in Radern und Kunden messbar, fur die Griinderin attraktiv, nach ihrer
Marktanalyse realistisch und mit Datum terminiert.

X B) ,Wir wollen moglichst schnell moglichst viele Firmenkunden gewinnen.* — Falsch. Das Ziel ist weder konkret
noch messbar noch terminiert. ,Schnell“ und ,viele" lassen sich nicht tberprifen.

X C) ,Wir steigern den Umsatz deutlich, sobald der Markt es zulasst.“ — Falsch. ,Deutlich” ist nicht messbar, und
~Sobald der Markt es zulasst” ist kein fester Termin.

X D) ,Bis Ende 2027 sind wir Marktfiihrer fiir Dienstradservice in ganz Deutschland.” — Falsch. Das Ziel ist terminiert,
fur ein Ein-Personen-Start-up im ersten Jahr aber nicht realistisch, und ,Marktfihrer” ist ohne BezugsgréRe kaum
messbar.

Merke: SMART-Ziele haben eine GroRRe, eine Zahl und ein Datum — und sind mit den vorhandenen Mitteln erreichbar.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.1, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.1, S. 155 - Gesamtbuch 3.2.1, S. 88

Die SMART-Buchstaben

Welche Erklarungen der SMART-Regel sind richtig?

X A) A - anspruchslos: Das Ziel soll leicht zu erreichen sein. — Falsch. A steht fir attraktiv bzw. akzeptiert: Das Ziel
muss fur die Beteiligten lohnend sein. Leicht erreichbare Ziele motivieren nicht.

v B) S - spezifisch: Das Ziel ist konkret und eindeutig formuliert. — Richtig. Jeder Beteiligte versteht dasselbe
darunter.

X C)R -rentabel: Das Ziel muss einen Gewinn bringen. — Falsch. R steht fiir realistisch: Das Ziel muss mit den
vorhandenen Mitteln erreichbar sein.

v D) M - messbar: Die Zielerreichung lasst sich an einer GréRe uiberpriifen. — Richtig. Etwa an der Zahl betreuter
Rader oder am Umsatz.

v E) T - terminiert: Das Ziel hat einen festen Zeitpunkt. — Richtig. Ohne Termin Iasst sich nicht feststellen, ob das Ziel
rechtzeitig erreicht wurde.

Merke: SMART = spezifisch, messbar, attraktiv (akzeptiert), realistisch, terminiert — in der Prifung je Buchstabe Begriff
plus erklarender Satz.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.1, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.1, S. 155 - Gesamtbuch 3.2.1, S. 88

Inhalte des Businessplans Richtig: A, D, E

Die Hausbank verlangt von Derya Aksoy fur ihren Foodtruck ,Kutterkiiche* einen Businessplan. Welche Punkte gehdren neben
der Rechtsform hinein?

v  A) Markt- und Wettbewerbsanalyse mit Zielgruppen, etwa Festivalbesucher und Firmenkunden — Richtig. Die
Bank will sehen, dass es genug zahlungsbereite Kunden gibt und wie sich die Kutterkiiche von Wettbewerbern abhebt.

X B) Handelsregisterauszug ihres Unternehmens — Falsch. Einen Registerauszug gibt es erst nach der Eintragung. Der
Businessplan beschreibt das Vorhaben vorher.

X C) Steuererklarungen des Unternehmens aus den letzten drei Jahren — Falsch. Ein neu gegriindetes Unternehmen
hat noch keine Steuererklarungen. Der Businessplan arbeitet mit Planzahlen fur drei bis funf Jahre.

v D) Finanzplanung mit Kapitalbedarf, Finanzierung, Rentabilitdts- und Liquiditatsvorschau — Richtig. Die
Finanzplanung ist der Kern des Businessplans; an ihr entscheidet die Bank tber den Kredit.

v E) Griinderperson mit Ausbildung und Berufserfahrung — Richtig. Frau Aksoy ist Hotelfachfrau; ihre Qualifikation
zeigt, dass sie das Vorhaben fachlich tragen kann.

Merke: Businessplan: Zusammenfassung, Idee, Griinder, Markt und Wettbewerb, Standort, Marketing, Organisation und
Personal, Rechtsform, Chancen und Risiken, Finanzplanung.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.2, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.2, S. 156 - Gesamtbuch 3.2.2, S. 88
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Zweck des Businessplans Richtig: C, D, E

Merle Janssen fragt sich, wozu sie den Businessplan fiir RadFlotte Nord eigentlich braucht. Welche Aussagen zum
Businessplan treffen zu?

X A) Er ist fiir jede Existenzgriindung gesetzlich vorgeschrieben. — Falsch. Ein Gesetz verlangt ihn nicht. Ohne ihn
gibt es aber kaum Kredit oder Férderung.

X B) Er ersetzt die Gewerbeanmeldung, wenn er beim Gewerbeamt eingereicht wird. — Falsch. Die
Gewerbeanmeldung ist eine eigene Formalitat. Der Businessplan wird nirgends amtlich eingereicht.

v C) Er dient der Selbstpriifung der Griinderin: Wer Markt, Kosten und Finanzierung durchrechnet, erkennt
Schwachstellen, bevor sie Geld kosten. — Richtig. Das ist der erste Zweck, den das Buch nennt.

v D) Er ist Grundlage fiir Kredit- und Férdergesprache mit Hausbank, KfW oder Biirgschaftsbank. — Richtig. Ohne
Businessplan pruft keine Bank einen Griindungskredit.

v E) Er ist spater MaBstab fiir den Soll-Ist-Vergleich in der Festigungsphase. — Richtig. Die Planzahlen werden mit
den tatséchlichen Ergebnissen verglichen; Abweichungen zeigen Handlungsbedarf.

Merke: Businessplan: nicht gesetzlich vorgeschrieben, aber Grundlage fir Selbstpriifung, Kapitalbeschaffung und
Kontrolle.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.2, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.2, S. 156 - Gesamtbuch 3.2.2, S. 88

Planungshorizont Richtig: B

Uber welchen Zeitraum belegt ein Businessplan mit Planzahlen, dass ein Griindungsvorhaben tragféhig ist?
X A) Uber das erste Quartal — Falsch. Ein Quartal zeigt nicht, ob sich das Unternehmen nach der Anlaufphase trégt.
v B) Uber drei bis fiinf Jahre — Richtig. So definiert das Buch den Businessplan: Planzahlen fiir drei bis fiinf Jahre.

X C) Nur liber das erste Geschaftsjahr — Falsch. Im ersten Jahr arbeiten viele Griindungen noch mit Verlust. Die Bank
will sehen, wann und wie sich das éndert.

X D) Uber zehn bis fiinfzehn Jahre — Falsch. So weit |4sst sich bei einer Griindung nicht serids planen. Der iibliche
Horizont ist drei bis funf Jahre.

Merke: Planzahlen im Businessplan: drei bis funf Jahre.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.2, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.2, S. 156 - Gesamtbuch 3.2.2, S. 88

Welche Antworten bringen keinen Punkt? Richtig: A, C

Die Prifungsaufgabe lautet: ,Nennen Sie neben der Rechtsform sechs weitere Inhalte eines Businessplans.“ Ein Prifling
schreibt unter anderem die folgenden Punkte. Welche bringen keinen Punkt?

v A) Rechtsform der geplanten Gesellschaft — Richtig. Die Rechtsform ist in der Aufgabe ausdrticklich ausgenommen
und zahlt deshalb nicht.

X B) Standortanalyse — Falsch. Der Standort ist ein typischer Inhalt; er bringt einen Punkt.

v C) Gewerbeanmeldung beim Gewerbeamt — Richtig. Die Gewerbeanmeldung ist eine Grindungsformalitét, kein Inhalt
des Businessplans.

X D) Marketing und Vertrieb — Falsch. Wie Kunden gewonnen werden, gehort in jeden Businessplan; der Punkt zahlt.

X E) Chancen und Risiken des Vorhabens — Falsch. Auch dieser Baustein ist ausdrticklich Teil des Businessplans und
bringt einen Punkt.

Merke: Bei ,neben der Rechtsform“ bringt die Rechtsform keinen Punkt — und Formalitéaten sind keine Inhalte des
Businessplans.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.2, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.2, S. 156 - Gesamtbuch 3.2.2, S. 88
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Kapitalbedarf berechnen

Derya Aksoy plant fiir die Kutterkiiche: Investitionen (Fahrzeug, Kiiche) 85.000 €, Griindungskosten 2.500 €, Anlaufkosten von
6.000 € je Monat fiir drei Monate und eine Reserve von 10 % auf die Summe dieser Posten. Wie hoch ist ihr Kapitalbedarf?

b 4

X

A) 105.500 € — Falsch. Das ist die Summe ohne Reserve: 85.000 € + 2.500 € + 3 x 6.000 € = 105.500 €. Die Reserve
von 10 % fehlt.

B) 102.850 € — Falsch. Hier sind die Anlaufkosten nur fiir einen Monat angesetzt: (85.000 € + 2.500 € + 6.000 €) x 1,1 =
102.850 €.

C) 116.050 € — Richtig. 85.000 € + 2.500 € + 3 x 6.000 € = 105.500 €; Reserve 10 % x 105.500 € = 10.550 €;
Kapitalbedarf 116.050 €.

D) 114.000 € — Falsch. Hier ist die Reserve nur auf die Investitionen berechnet: 105.500 € + 10 % x 85.000 € = 114.000
€.

Kapitalbedarf Kutterkiiche (in €)

Investitionen 85.000

I Grindungskosten 2.500

- Anlaufkosten 3 x 6.000 = 18.000

Reserve 10 % = 10.550

Kapitalbedarf 116.050

Summe ohne Reserve 105.500 - Balkenlangen malf3stabsgerecht

Merke: Kapitalbedarf = Investitionen + Griindungskosten + Anlaufkosten + Reserve — die Anlaufkosten fir alle Monate
bis zur Selbsttragung ansetzen.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.2, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.3, S. 156 - Gesamtbuch 3.2.2, S. 88

Eigenkapitalanteil und Finanzierungsplan Richtig: A, B, E

RadFlotte Nord hat einen Kapitalbedarf von 101.200 €; Merle Janssen bringt 25.000 € Ersparnisse ein. Welche Aussagen treffen

zZu?
v

A) Der Eigenkapitalanteil liegt bei rund 24,7 %. — Richtig. 25.000 € + 101.200 € x 100 = 24,7 %. Banken erwarten bei
Grundungen einen spirbaren Eigenanteil.

B) Die Werkstattausstattung als Anlagevermégen sollte mit Eigenkapital und langfristigen Krediten finanziert
werden. — Richtig. Das ist der Grundsatz der fristenkongruenten Finanzierung: Langfristig gebundenes Vermdgen
braucht langfristiges Kapital.

C) Anlaufkosten gehéren nicht in den Kapitalbedarf, weil sie aus den ersten Umséatzen bezahlt werden. — Falsch.

Der Kapitalbedarfsplan erfasst alle Ausgaben, bis sich das Unternehmen aus eigenen Einnahmen tragt. Gerade in der
Anlaufphase reichen die Umsatze dafiir nicht.

D) Den Restbedarf von 76.200 € sollte sie liber den Kontokorrentkredit decken, weil er am flexibelsten ist. —

Falsch. Die Zahl stimmt (101.200 € — 25.000 €), die Empfehlung nicht: Der Kontokorrentkredit ist teuer und kurzfristig
und passt nicht zur langfristigen Bindung des Kapitals.

E) Die Reserve fangt unvorhergesehene Ausgaben oder verspatete Zahlungseingédnge in der Anlaufphase ab. —
Richtig. Ohne Reserve kann schon ein Kunde, der spét zahlt, einen Liquiditatsengpass auslésen.

Merke: Kapitalbedarfsplan zeigt, wie viel Geld nétig ist; der Finanzierungsplan deckt ihn fristenkongruent.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.2, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.3, S. 156 - Gesamtbuch 3.2.2, S. 88
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Griindungszuschuss Richtig: B, C, D

Merle Janssen kindigt ihre Stelle bei VeloNord und griindet direkt im Anschluss. Sie fragt nach dem Griindungszuschuss der
Agentur fUr Arbeit. Welche Aussagen treffen zu?

X A) Sie erhdlt ihn als Griinderin automatisch, wenn ihr Businessplan vorliegt. — Falsch. Der Griindungszuschuss ist
eine Ermessensleistung und an Voraussetzungen gebunden; einen Automatismus gibt es nicht.

v B) Sie erhilt ihn nicht, weil er grundsétzlich einen Anspruch auf Arbeitslosengeld | mit ausreichendem
Restanspruch voraussetzt. — Richtig. Wer direkt aus einer Anstellung griindet, erfullt diese Grundvoraussetzung nicht.

v C) Voraussetzung ist auBerdem, dass eine fachkundige Stelle, etwa die Kammer, die Tragfahigkeit des
Vorhabens bestétigt. — Richtig. Damit soll sichergestellt werden, dass nur Erfolg versprechende Grindungen geférdert
werden.

v D) Auch wer alle Voraussetzungen erfiillt, hat keinen Rechtsanspruch; der Zuschuss ist eine Ermessensleistung.
— Richtig. Die Agentur fur Arbeit entscheidet im Einzelfall.

X E) Sie beantragt ihn iiber ihre Hausbank bei der KfW. — Falsch. Uber die Hausbank laufen die ERP-Griinderkredite
der KfW. Der Griindungszuschuss ist eine Leistung der Agentur fur Arbeit.

Merke: Grindungszuschuss: grundsatzlich nur mit Anspruch auf Arbeitslosengeld I, Restanspruch und bestatigter
Tragféahigkeit — Ermessensleistung.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.2, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.3, S. 156 - Gesamtbuch 3.2.2, S. 88

Forderinstrumente Richtig: A, D, E

Derya Aksoy hat kaum Sicherheiten. Welche Aussagen zur Griindungsfinanzierung treffen zu?

v A) Den ERP-Griinderkredit der KfW beantragt sie liber ihre Hausbank. — Richtig. Die KfW arbeitet nach dem
Hausbankprinzip: Antrag, Prifung und Auszahlung laufen tber die Bank des Griinders.

X B) Den KfW-Kredit beantragt sie direkt in einer KfW-Filiale in Oldenburg. — Falsch. Die KfW unterhalt kein Filialnetz
fur Grunder; der Weg fuhrt immer tGber die Hausbank.

X C) Crowdfunding ist ein Férderprogramm der Landesforderbank. — Falsch. Beim Crowdfunding geben viele private
Unterstitzer kleine Betrage Uber eine Internetplattform. Mit staatlicher Férderung hat das nichts zu tun.

v D) Eine Biirgschaftsbank kann eine Ausfallbiirgschaft libernehmen, wenn Sicherheiten fehlen. — Richtig. Die
Birgschaft ersetzt fehlende Sicherheiten und macht den Kredit fur die Hausbank erst vertretbar.

v E) Business Angels stellen privates Kapital zur Verfligung und bringen oft Erfahrung und Kontakte mit. — Richtig.
Sie sind eine Quelle privaten Kapitals neben Wagniskapitalgebern und Crowdfunding.

Merke: Forderung: KfW Uber die Hausbank, Landesférderbanken, Birgschaftshanken, Griindungszuschuss; privat:
Business Angels, Wagniskapital, Crowdfunding.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.2, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.3, S. 156 - Gesamtbuch 3.2.2, S. 88

Nutzwertanalyse zum Standort Richtig: D
RadFlotte Nord vergleicht zwei Bremer Standorte (Punkte 1 bis 10). Gewichte: Kundennahe 40 %, Miete 25 %, Verkehr 20 %,
Personal 15 %. Hemelingen: 7 / 6 / 9 / 8 Punkte; Uberseestadt: 9 / 4 / 7 / 6 Punkte. Welches Ergebnis ist richtig?

X A) Hemelingen 30, Uberseestadt 26 Punkte — die Gewichtung spielt fiir das Ergebnis keine Rolle. — Falsch. Das
sind die ungewichteten Summen. Die Nutzwertanalyse multipliziert die Punkte mit den Gewichten; hier fiihrt das zwar
zum selben Sieger, die Aussage zur Gewichtung ist aber falsch.

X B) Die Uberseestadt gewinnt, weil sie beim wichtigsten Kriterium Kundennihe vorn liegt. — Falsch. Ein einzelnes
Kriterium entscheidet nicht. Die Schwéchen bei Miete und Personal kosten die Uberseestadt mehr, als die Kundennahe
bringt.

X C) Beide Standorte erreichen 7,10 und sind gleichwertig. — Falsch. Richtig gerechnet ergeben sich 7,30 und 6,90.
Ein Gleichstand entsteht nur durch einen Rechenfehler.

v D) Hemelingen 7,30, Uberseestadt 6,90 — Hemelingen hat den héheren Nutzwert. — Richtig. Hemelingen: 0,40 x 7 +
0,25 x6+0,20 x9+0,15x 8=2,80 + 1,50 + 1,80 + 1,20 = 7,30. Uberseestadt: 3,60 + 1,00 + 1,40 + 0,90 = 6,90.

Merke: Nutzwertanalyse: Kriterien gewichten, Punkte vergeben, gewichtete Punkte addieren — Gewichte und Punkte
begriinden, weil sie subjektiv sind.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.2.2, S. 62 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.2.3, S. 156 - Gesamtbuch 3.2.2, S. 88
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Einzelunternehmen und Personengesellschaften

Personen- oder Kapitalgesellschaft

Aylin Demir (Controlling) erklart Auszubildenden, warum VeloNord 2016 von der OHG zur GmbH wechselte. Welche Aussagen
zur Systematik der Rechtsformen treffen zu?

X A) Auch Personengesellschaften brauchen ein gesetzliches Mindestkapital von 25.000 €. — Falsch.
Personengesellschaften haben kein Mindestkapital; die persénliche Haftung der Gesellschafter ersetzt es. 25.000 €
gelten fiir die GmbH.

v B) Eine OHG kann selbst Vertrdge schlieBen, Rechte erwerben und klagen, ist aber keine juristische Person. —
Richtig. Rechtsfahige Personengesellschaften wie OHG, KG und Au3en-GbR nehmen selbst am Rechtsverkehr teil.
Juristische Personen sind erst die Kapitalgesellschaften.

v C) Die GmbH ist eine juristische Person, die durch ihre Organe handelt und allein mit ihrem Vermégen haftet. —
Richtig. Sie ist eigener Trager von Rechten und Pflichten; die Gesellschafter riskieren nur ihre Einlage.

X D) Der Gewinn der OHG unterliegt der Kdrperschaftsteuer. — Falsch. Den Gewinn einer Personengesellschaft
versteuern die Gesellschafter mit ihrer Einkommensteuer. Kérperschaftsteuer zahlen Kapitalgesellschaften.

v E) Anteile an Kapitalgesellschaften sind tibertragbar; bei Personengesellschaften braucht ein
Gesellschafterwechsel die Zustimmung der anderen. — Richtig. Personengesellschaften beruhen auf den Personen,
Kapitalgesellschaften auf dem Kapital. Daraus folgt der Unterschied bei der Ubertragbarkeit.

Rechtsformen

Einzel- Personen- Kapital-
unternehmen gesellschaften gesellschaften
e. K. GbR / eGbR - OHG
Inhaber haftet KG - PartG ingK'Gl;S
unbeschrankt stille Gesellschaft '

L juristische Personen
keine juristischen Personen J

Mischform: GmbH & Co. KG (rechtlich KG) - Genossenschaft (eG): eigene Form
stille Gesellschaft = reine Innengesellschaft

Merke: Personengesellschaft: Personen, persénliche Haftung, kein Mindestkapital, Einkommensteuer.
Kapitalgesellschaft: juristische Person, Organe, Mindestkapital, Kérperschaftsteuer.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.1, S. 64 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.1, S. 158 - Gesamtbuch 3.3.1, S. 90

Innengesellschaft m

AkkuTec, der Akkulieferant von VeloNord, beteiligt sich mit einer Einlage am Unternehmen, ohne nach auf3en in Erscheinung zu
treten. Welche Gesellschaftsform ist eine reine Innengesellschaft?

v A) Stille Gesellschaft — Richtig. Aus den Geschéften wird allein der Inhaber berechtigt und verpflichtet; der Stille
erscheint weder in der Firma noch im Register.

X B) Kommanditgesellschaft — Falsch. Die KG tritt unter ihrer Firma nach au3en auf und steht im Handelsregister. Auch
der Kommanditist wird mit seiner Haftsumme eingetragen.

X C) Partnerschaftsgesellschaft — Falsch. Die PartG tritt nach au3en auf und steht im Partnerschaftsregister.

X D) Eingetragene GbR (eGbR) — Falsch. Die eGhR ist gerade nach auRen sichtbar: Sie steht im Gesellschaftsregister
und nimmt selbst am Rechtsverkehr teil.

Merke: Stille Gesellschaft = Innengesellschaft: nach au3en handelt und haftet allein der Inhaber.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.1, S. 64 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.1, S. 158 - Gesamtbuch 3.3.1, S. 90
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Der eingetragene Kaufmann Richtig: B, C, D

Malte Kruse, der Bruder von Sven Kruse, betreibt einen Fahrradteile-GroRhandel als ,Kruse Fahrradteile e. K.“. Welche
Aussagen treffen zu?

X A) Fiir die Griindung musste er ein Mindestkapital von 25.000 € aufbringen. — Falsch. Das Einzelunternehmen hat
kein Mindestkapital; die unbeschrankte Haftung tritt an seine Stelle.

v  B) Er haftet fiir die Schulden des Unternehmens unbeschrankt mit Geschéfts- und Privatvermégen. — Richtig.
Beim Einzelunternehmen gibt es keine Trennung zwischen Geschéfts- und Privatvermdgen.

v C) Er entscheidet allein, und ihm steht der Gewinn allein zu. — Richtig. Es gibt keine Mitgesellschafter, mit denen er
sich abstimmen oder den Gewinn teilen musste.

v D) Bei der Gewerbesteuer steht ihm ein Freibetrag von 24.500 € zu. — Richtig. Naturliche Personen und
Personengesellschaften erhalten diesen Freibetrag, Kapitalgesellschaften nicht.

X E) Eristin Abteilung B des Handelsregisters eingetragen. — Falsch. Der e. K. steht in Abteilung A; Abteilung B ist den
Kapitalgesellschaften vorbehalten.

Merke: Einzelunternehmen: allein griinden, allein entscheiden, allein haften — unbeschrankt; Gewerbesteuer-Freibetrag
24.500 €.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.1, S. 64 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.2, S. 159 - Gesamtbuch 3.3.1, S. 90

Hohe Kreditwiirdigkeit m

Eine Prifungsaufgabe fragt nach Rechtsformen, die einem Griinder eine hohe Kreditwirdigkeit bei Banken verschaffen. Welche
Antwort ist gemeint?

v A) Einzelunternehmen, OHG und KG, weil mindestens ein Vollhafter mit seinem Privatvermdégen einsteht —
Richtig. Banken schatzen den Zugriff auf das Privatvermdgen. Je mehr Vollhafter, desto héher die Sicherheit fur den
Glaubiger.

X B) GmbH und UG, weil sie ein Stammkapital haben — Falsch. Das Stammkapital kann schon verbraucht sein, und bei
der UG betragt es oft nur wenige Euro. Banken verlangen hier meist zusatzliche Birgschaften.

X C) AG und KGaA, weil sie an der Borse notiert sind — Falsch. Nicht jede AG ist bérsennotiert, und fir Griinder kommt
die AG kaum in Frage. Gemeint sind die Rechtsformen mit Vollhaftern.

X D) Die stille Gesellschaft, weil der Stille zusatzlich haftet — Falsch. Der Stille haftet den Glaubigern gerade nicht; er
tragt Verluste hochstens bis zu seiner Einlage, und das nur im Innenverhaltnis.

Merke: Hohe Kreditwirdigkeit = Rechtsformen mit Vollhaftern (e. K., OHG, KG): Die Bank kann auf das Privatvermdgen
zugreifen.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.1, S. 64 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.2, S. 159 - Gesamtbuch 3.3.1, S. 90

Nachteile des Einzelunternehmens Richtig: B, D, E

Malte Kruse erkrankt fir mehrere Monate, und flr ein neues Lager fehlt ihm Kapital. Welche Nachteile des Einzelunternehmens
zeigen sich hier?

X A) Der Gewinn muss mit Mitgesellschaftern geteilt werden. — Falsch. Beim Einzelunternehmen steht der Gewinn
allein dem Inhaber zu.

v B) Das Unternehmen héngt an einer Person; féllt sie aus, fehlt die Leitung. — Richtig. Es gibt keinen
Mitgesellschafter, der einspringt. Auch die Nachfolge ist schwierig zu regeln.

X C) Entscheidungen dauern lange, weil sie einen Gesellschafterbeschluss brauchen. — Falsch. Der Inhaber
entscheidet allein und schnell; lange Entscheidungswege sind kein Nachteil des Einzelunternehmens.

v D) Die Kapitalbasis ist schmal, weil nhur das Vermégen einer Person zur Verfiigung steht. — Richtig. Neue
Kapitalgeber kann er nur aufnehmen, wenn er die Rechtsform andert oder einen stillen Gesellschafter gewinnt.

v E) Fiir einen Kredit zum Lagerbau haftet er unbeschrankt mit seinem Privatvermoégen. — Richtig. Die volle
personliche Haftung ist der zentrale Nachteil des Einzelunternehmens.

Merke: Einzelunternehmen: einfach, schnell, kreditwiirdig bei Vermdgen — aber volle Haftung, schmale Kapitalbasis,
Abhéangigkeit von einer Person.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.1, S. 64 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.2, S. 159 - Gesamtbuch 3.3.1, S. 90
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Haftung der OHG-Gesellschafterin [ Richtig: A |

2014 fordert ein Akkulieferant von der VeloNord OHG 90.000 €. Die OHG zahlt nicht. Nele Petersen hat 20.000 € eingelegt.
Kann sich der Lieferant direkt an sie wenden?

v A) Ja, in voller H6he von 90.000 € auch mit ihrem Privatvermdgen; intern kann sie von Jana Hollmann Ausgleich

verlangen. — Richtig. Die Haftung ist unbeschrankt, unmittelbar und gesamtschuldnerisch: Jede haftet fur die ganze
Schuld und gleicht intern mit der anderen aus.

B) Nein, er muss zuerst gegen die OHG klagen und dort erfolglos vollstrecken. — Falsch. Die Haftung ist
unmittelbar: Der Glaubiger kann sich sofort an jede Gesellschafterin wenden, ohne erst die OHG zu verklagen.

C) Ja, aber nur bis zur Hohe ihrer Einlage von 20.000 €. — Falsch. Die Haftung ist unbeschrankt: Sie haftet mit ihrem
gesamten Privatvermdgen, nicht nur mit der Einlage.

D) Ja, aber nur zur Hélfte, also mit 45.000 €, weil es zwei Gesellschafterinnen gibt. — Falsch. Eine Aufteilung nach
Kopfen gilt nur im Innenverhéltnis. Gegenuber dem Glaubiger haftet jede fur die gesamte Schuld.

Haftung in der OHG

Glaubiger
Forderung 90.000 €

unmittelbar

OHG
Gesellschafts-
vermogen

Hollmann Petersen

Privatvermdgen Privatvermdgen

intern: Ausgleichsanspruch

jede haftet unbeschréankt fur die ganze Schuld (gesamtschuldnerisch)

Merke: OHG- und GbR-Gesellschafter haften unbeschrankt (Privatvermdgen), unmittelbar (direkt) und
gesamtschuldnerisch (fir die ganze Schuld).

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.2, S. 64 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.3, S. 159 - Gesamtbuch 3.3.2, S. 90

GbR nach dem MoPeG

Die Landwirte Hinrich Meyer und Katrin Ahlers betreiben eine Hofkaserei als Wiesengrund GbR. Welche Aussagen zur GbR
treffen nach dem seit 1. Januar 2024 geltenden Recht zu?

X

A) Die eGbR wird in Abteilung A des Handelsregisters eingetragen. — Falsch. Sie steht im Gesellschaftsregister, das
neben dem Handelsregister gefihrt wird.

B) Die GbR kann sich freiwillig ins Gesellschaftsregister eintragen lassen und heif$t dann eGbR. — Richtig. Das
Gesellschaftsregister wurde mit dem MoPeG eingefuhrt; die Eintragung ist freiwillig.

C) Die Eintragung als eGbR andert nichts an der unbeschrankten persdnlichen Haftung der Gesellschafter. —
Richtig. Die eGhR schafft Publizitat, aber keine Haftungsbeschrankung. Wer die Haftung begrenzen will, braucht eine
GmbH oder UG.

D) Der Gesellschaftsvertrag einer GbR muss notariell beurkundet werden. — Falsch. Der GbR-Vertrag ist formfrei; er
kann sogar mindlich oder durch schliissiges Handeln geschlossen werden.

E) Betreibt die GbR ein Handelsgewerbe, ist sie automatisch eine OHG. — Richtig. Die OHG ist die
Personengesellschaft zum Betrieb eines Handelsgewerbes. Wachst eine GbR in ein solches hinein, wird sie zur OHG.

Merke: eGbR = GbR mit Eintrag im Gesellschaftsregister — Haftung unverandert unbeschrankt, unmittelbar,
gesamtschuldnerisch.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.2, S. 64 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.3, S. 159 - Gesamtbuch 3.3.2, S. 90
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Gewinnverteilung ohne Vertragsregel

Die Weserkontor OHG hat drei Gesellschafter mit Einlagen von 120.000 €, 60.000 € und 20.000 €. Der Gesellschaftsvertrag

regelt die Gewinnverteilung nicht. Der Jahresgewinn betrégt 150.000 €. Wie wird er nach geltendem Recht (seit 2024) verteilt?

X A)je 50.000 € — Falsch. Eine Verteilung nach Kdpfen gilt nur, wenn weder Beteiligungsverhaltnisse noch Werte der
Beitrage vereinbart sind. Hier sind die Einlagen bekannt.

X B)52.133,33 €/ 49.733,33 €/ 48.133,33 € — Falsch. Das ist die alte HGB-Regel: 4 % auf die Einlagen (4.800 €, 2.400 €,
800 €), Rest von 142.000 € nach Kdpfen. Sie gilt seit 2024 nicht mehr.

v C)90.000 €/ 45.000 €/ 15.000 € — Richtig. Ohne Regel gilt das Verhaltnis der vereinbarten Beteiligungen: 120 : 60 : 20
=60 % : 30 % : 10 %. 150.000 € x 60 % = 90.000 €, x 30 % = 45.000 €, x 10 % = 15.000 €.

X D)4.800 €/2.400 €/ 800 €; der Rest von 142.000 € bleibt als Riicklage in der OHG — Falsch. Hier wird die alte 4-%-

Regel mit GmbH-Denken vermischt. Den gesamten Gewinn verteilt die OHG nach dem Beteiligungsverhéltnis auf die
Gesellschafter.

Merke: Gewinnverteilung OHG ohne Vertragsregel seit 2024: nach dem Verhaltnis der Beteiligungen. Friher: 4 % auf
den Kapitalanteil, Rest nach Kopfen.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.2, S. 64 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.3, S. 159 - Gesamtbuch 3.3.2, S. 90

Gewinnverteilung nach Gesellschaftsvertrag m
In der Kaya & Lorenz OHG (Lastenradverleih) haben Deniz Kaya 80.000 € und Jonas Lorenz 40.000 € eingelegt. Der Vertrag
sieht vor: vorab 30.000 € Tatigkeitsvergutung fur Lorenz, der als Einziger voll mitarbeitet, dann 5 % Zinsen auf die Einlagen,
Rest nach Kdpfen. Der Gewinn betragt 96.000 €. Was erhalten die beiden?

X A) Kaya 49.000 €, Lorenz 47.000 € — Falsch. Hier fehlt die Tatigkeitsvergiitung: 96.000 € — 6.000 € Zinsen = 90.000 £,
je 45.000 €. Der Vertrag sieht die Verguitung aber vorab vor.

X B) Kaya 44.000 €, Lorenz 52.000 € — Falsch. Hier ist der Rest von 60.000 € im Verhéaltnis der Einlagen (2 : 1) statt nach
Kdpfen verteilt.

X C)je 48.000 € — Falsch. Das ware eine Verteilung des ganzen Gewinns nach Képfen. Der Vertrag geht vor und sieht
Vergitung und Zinsen vorab vor.

v D) Kaya 34.000 €, Lorenz 62.000 € — Richtig. Zinsen: 4.000 € und 2.000 €. Rest: 96.000 € — 30.000 € - 6.000 € =
60.000 €, je 30.000 €. Kaya: 4.000 € + 30.000 € = 34.000 €; Lorenz: 30.000 € + 2.000 € + 30.000 € = 62.000 €.

Merke: Gewinnverteilung nach Vertrag: Schritt fir Schritt — erst Vorabvergiitung, dann Zinsen, dann Rest nach dem
vereinbarten Schlissel.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.2, S. 64 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.3, S. 159 - Gesamtbuch 3.3.2, S. 90

Eintritt und Ausscheiden

Aus der Weserkontor OHG scheidet Bernd Ohlsen zum 30. Juni 2026 aus; das Ausscheiden wird eingetragen. Zum selben Tag

tritt Clara Imholte ein. Welche Aussagen treffen zu?

v A) Clara Imholte haftet auch fiir Verbindlichkeiten, die vor ihrem Eintritt begriindet wurden. — Richtig. Ein
eintretender Gesellschafter haftet fur Altschulden wie die bisherigen Gesellschafter.

X B) Clara Imholte kann ihre Haftung fiir Altschulden durch eine Vereinbarung mit den Mitgesellschaftern
gegentiber den Glaubigern ausschlieBen. — Falsch. Eine solche Vereinbarung wirkt nur im Innenverhaltnis; Dritten
gegenuber ist sie unwirksam. Sie kann sich héchstens intern Ausgleich zusichern lassen.

v C) Bernd Ohlsen haftet fiir die bis zu seinem Ausscheiden begriindeten Verbindlichkeiten weiter, wenn sie
innerhalb von fiinf Jahren féllig und gegen ihn geltend gemacht werden. — Richtig. Das ist die Nachhaftung mit der
Funfjahres-Grundregel; rechtzeitig gesicherte Anspriiche wirken dartber hinaus fort.

X D) Bernd Ohlsen haftet fuir Altschulden nur noch bis zur Héhe seiner Abfindung. — Falsch. Auch in der Nachhaftung
bleibt die Haftung unbeschrankt. Eine Begrenzung auf die Abfindung kennt das Gesetz nicht.

v E) Fiir ein Darlehen, das die OHG im August 2026 aufnimmt, haftet Bernd Ohlsen nicht mehr. — Richtig. Die
Nachhaftung erfasst nur Verbindlichkeiten, die bis zu seinem Ausscheiden begriindet wurden.

Merke: Eintretende haften fir Altschulden; Ausscheidende haften nach (Grundregel fiinf Jahre) — fir neue Schulden
nicht mehr.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.2, S. 64 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.3, S. 159 - Gesamtbuch 3.3.2, S. 90
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Geschaftsfiihrung und Vertretung in der OHG Richtig: A, D, E
2014 bestellt Nele Petersen allein Akkus fir 8.000 € bei einem Stammlieferanten. Jana Hollmann will allein ein Hallengrundstiick
fur 1,2 Mio. € kaufen. Der Gesellschaftsvertrag enthalt keine Sonderregeln. Welche Aussagen treffen zu?
v A) Nele Petersen durfte die Akkubestellung allein vornehmen, weil sie ein gewdhnliches Geschift ist. — Richtig. In
der OHG gilt fir gewdhnliche Geschafte Einzelgeschaftsfiihrung.

X B) Jede Bestellung braucht die Zustimmung beider Gesellschafterinnen, weil beide unbeschrankt haften. —
Falsch. Das ware Gesamtgeschéftsfihrung. Das HGB sieht fur gewdhnliche Geschéfte gerade Einzelgeschéftsfihrung
vor.

X C) Eine Beschrankung der Vertretungsmacht im Gesellschaftsvertrag, etwa auf Geschafte bis 5.000 €, wirkt auch
gegeniiber dem Lieferanten. — Falsch. Eine Beschrankung des Umfangs der Vertretungsmacht ist Dritten gegenliber
unwirksam. Sie bindet nur im Innenverhéaltnis.

v D) Die Bestellung bindet die OHG gegeniiber dem Lieferanten, weil jede Gesellschafterin die OHG allein
vertreten darf. — Richtig. Ohne abweichende Regel gilt Einzelvertretung.

v E) Fur den Grundstiickskauf braucht Jana Hollmann einen Beschluss aller Gesellschafterinnen. — Richtig. Ein
Kauf in dieser GréBenordnung ist ein auRergewohnliches Geschéft; dafiir ist ein Beschluss aller nétig.

Merke: OHG: Einzelgeschaftsfiihrung und Einzelvertretung fiir gewohnliche Geschafte; auBergewohnliche Geschafte
brauchen einen Beschluss aller.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.2, S. 64 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.3, S. 159 - Gesamtbuch 3.3.2, S. 90

Haftung des Kommanditisten

In der Weser Rahmenbau KG ist Ute Sander Kommanditistin mit einer eingetragenen Haftsumme von 50.000 €. Ihre vereinbarte

Einlage von 50.000 € hat sie bisher zu 30.000 € geleistet. Ein Glaubiger fordert von der KG 200.000 €. Mit welchem Betrag kann

er Frau Sander unmittelbar in Anspruch nehmen?

X A)0 €, weil Kommanditisten den Glaubigern nicht haften — Falsch. Die Haftung ist nur ausgeschlossen, soweit die
Einlage geleistet ist. Hier fehlen noch 20.000 €.

v B) 20.000 € — Richtig. Sie haftet bis zur Haftsumme von 50.000 €, abziglich der geleisteten 30.000 €: 50.000 € - 30.000
€=20.000 €.

X C)50.000 € — Falsch. Die geleisteten 30.000 € sind bei der Haftung anzurechnen. Nur der offene Teil bis zur Haftsumme
kann gefordert werden.

X D) 200.000 € — Falsch. Unbeschrankt haftet nur der Komplementér. Die Kommanditistin haftet héchstens bis zur
eingetragenen Haftsumme.

Weser Rahmenbau KG

KG
Gesellschaftsvermogen

Komplementar Kommanditistin
Kai Behrens Ute Sander

haftet unbeschrankt, geleistet 30.000

fahrt und vertritt
Haftsumme 50.000 €
- haftet noch mit 20.000 €

Merke: Kommanditist: Haftung bis zur eingetragenen Haftsumme, ausgeschlossen, soweit die Einlage geleistet ist —
offene Einlage = Haftungsbetrag.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.3, S. 65 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.4, S. 160 - Gesamtbuch 3.3.3, S. 91
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Komplementir und Kommanditist

Welche Aussagen zur Rollenverteilung in der KG treffen im gesetzlichen Regelfall zu?
v A) Der Komplementar fiihrt die Geschifte und vertritt die KG nach auBen. — Richtig. Er haftet wie ein OHG-
Gesellschafter unbeschrankt und hat dafir die Leitung.

v B) Der Kommanditist ist von der gewdhnlichen Geschéaftsfiihrung ausgeschlossen; auBergewdhnliche
Geschifte brauchen einen Beschluss aller Gesellschafter einschliellich der Kommanditisten. — Richtig. So regelt
es das HGB im gesetzlichen Regelfall (88 164, 116 HGB).

v C) Der Kommanditist kann eine Abschrift des Jahresabschlusses verlangen und ihn anhand der Unterlagen
priifen. — Richtig. Das ist sein Informations- und Kontrollrecht (§ 166 HGB).

X D) Der Kommanditist vertritt die KG bei Geschiften bis zur Hohe seiner Haftsumme. — Falsch. Kommanditisten
sind nicht zur Vertretung der KG berufen. Die Haftsumme begrenzt die Haftung, nicht eine Vertretungsbefugnis.

X E) Eine KG kommt mit einer Person aus, die zugleich Komplementar und Kommanditist ist. — Falsch. Die KG
braucht mindestens zwei Gesellschafter: mindestens einen Komplementar und mindestens einen Kommanditisten.

Merke: KG: Komplementar = Vollhafter mit Fiihrung und Vertretung; Kommanditist = Teilhafter mit Kontrollrechten und
Zustimmung bei auRergewohnlichen Geschaften.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.3, S. 65 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.4, S. 160 - Gesamtbuch 3.3.3, S. 91

Gewinnverteilung in der KG

In der Weser Rahmenbau KG hat Komplementér Kai Behrens 150.000 €, Kommanditistin Ute Sander 50.000 € Kapital
eingebracht. Der Vertrag sieht vor: vorab 42.000 € Tatigkeitsvergltung fir Behrens, Rest im Verhaltnis der Kapitalanteile. Der
Gewinn betragt 130.000 €. Welche Verteilung ist richtig?

X A) Behrens 97.500 €, Sander 32.500 € — Falsch. Hier ist der ganze Gewinn im Verhaltnis 3 : 1 verteilt; die
Tatigkeitsvergutung vorab fehlt.

X B) Behrens 86.000 €, Sander 44.000 € — Falsch. Hier ist der Rest von 88.000 € halftig verteilt. Der Vertrag verlangt aber
das Verhéltnis der Kapitalanteile 150.000 : 50.000 =3 : 1.

X C)Behrens 100.666,67 €, Sander 29.333,33 € — Falsch. Hier ist der Rest im Verhaltnis 2 : 1 verteilt. Das
Kapitalverhéltnis betragt aber 3 : 1.

v D) Behrens 108.000 €, Sander 22.000 € — Richtig. Rest: 130.000 € - 42.000 € = 88.000 €. Behrens: 42.000 € + 88.000
€ x 3/4 =42.000 € + 66.000 € = 108.000 €; Sander: 88.000 € x 1/4 = 22.000 €.

Merke: Vertragliche Gewinnverteilung immer in Schritten rechnen: Vorab (Tatigkeit, Zinsen), dann Rest nach Schlissel —
das Verhéltnis aus den Kapitalanteilen selbst bilden.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.3, S. 65 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.4, S. 160 - Gesamtbuch 3.3.3, S. 91

Die KG im Familienunternehmen Richtig: B, D, E

Der Fahrradhandler Gerd Wibbena e. K. will seine Kinder beteiligen, die Filhrung aber zunachst behalten. Sein Steuerberater
empfiehlt eine KG. Welche Aussagen treffen zu?

X A) Kommanditisten haften auch nach geleisteter Einlage bis zum Doppelten ihrer Haftsumme. — Falsch. Soweit
die Einlage geleistet ist, ist die Haftung des Kommanditisten ausgeschlossen. Eine Verdoppelung gibt es nicht.

v B) Die Kinder kénnen als Kommanditisten Eigenkapital einbringen, ohne die Geschéfte zu fithren. — Richtig.
Kommanditisten liefern Kapital, regieren aber nicht mit. Das passt zu seinem Ziel.

X C)Die KG wird in Abteilung B des Handelsregisters eingetragen, weil Kommanditisten beschrankt haften. —
Falsch. Die KG ist eine Personenhandelsgesellschaft mit Vollhafter und steht in Abteilung A.

v D) Stirbt ein Kommanditist, setzen seine Erben die KG fort. — Richtig. Die KG wird dadurch nicht aufgeldst. Das
macht sie fur Familienunternehmen attraktiv.

v E) Als Komplementar behdlt Gerd Wiibbena die Fithrung, haftet aber weiter unbeschrankt. — Richtig. Leitung und
volle Haftung gehoren in der KG zusammen.

Merke: KG: Kapital von Teilhaftern, Fihrung beim Vollhafter, Fortsetzung mit den Erben eines Kommanditisten — ideal fur
Familienunternehmen.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.3, S. 65 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.4, S. 160 - Gesamtbuch 3.3.3, S. 91
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Stille Beteiligung des Akkulieferanten

AkkuTec, der Akkulieferant von VeloNord, bietet eine stille Beteiligung tber 4 Mio. € an der VeloNord GmbH an. Welche
Aussagen treffen zu?

v A) AkkuTec erscheint weder in der Firma noch im Handelsregister. — Richtig. Die stille Gesellschaft ist eine reine
Innengesellschaft; nach aufRen tritt allein VeloNord auf.

X B) AkkuTec erhélt Geschéftsanteile und Stimmrecht in der Gesellschafterversammlung. — Falsch. Der Stille erwirbt
keine Anteile am Unternehmen des Inhabers, bei einer GmbH also keine Geschéftsanteile, und hat keine Mitsprache.

v C) AkkuTec ist am Gewinn beteiligt und tragt Verluste héchstens bis zur Héhe der Einlage. — Richtig. Die
Verlustbeteiligung kann vertraglich sogar ganz ausgeschlossen werden.

X D) AkkuTec haftet den Glaubigern von VeloNord unmittelbar bis zu 4 Mio. €. — Falsch. Nach auf3en wird allein der
Inhaber berechtigt und verpflichtet. Der Stille haftet den Glaubigern nicht.

v E) Uber das Kontrollrecht erhilt AkkuTec Einblick in die Zahlen von VeloNord; das ist bei einem Lieferanten
heikel. — Richtig. AkkuTec konnte etwa Margen und Einkaufsvolumina sehen und das in Preisverhandlungen nutzen.

Merke: Stille Gesellschaft: Einlage gegen Gewinnbeteiligung, ohne Registereintrag, ohne Mitsprache, nur mit
Kontrollrecht — Vorsicht bei Geschaftspartnern.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.3, S. 65 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.5, S. 161 - Gesamtbuch 3.3.3, S. 91

Eigen- oder Fremdkapital? Richtig: B
Sven Kruse soll die stille Einlage von AkkuTec bilanzieren. Wie ist sie einzuordnen?

X A) Immer als Eigenkapital, weil der Stille am Gewinn beteiligt ist — Falsch. Eine Gewinnbeteiligung allein macht die
Einlage nicht zu Eigenkapital. Entscheidend ist die konkrete Ausgestaltung.

v B) Je nach Ausgestaltung (typisch oder atypisch) und Rechnungslegungskontext als Eigen- oder Fremdkapital —
Richtig. So stellt es das Buch dar: Eine pauschale Zuordnung gibt es nicht.

X C) Immer als Fremdkapital, weil der Stille kein Gesellschafter ist — Falsch. Der Stille ist Gesellschafter der
Innengesellschaft. Ob seine Einlage Fremdkapital ist, hangt vom Vertrag ab.

X D) Gar nicht, weil die stille Gesellschaft nach auBen nicht in Erscheinung tritt — Falsch. Die Einlage flie3t VeloNord
tatsachlich zu und muss bilanziert werden. ,Still“ bezieht sich nur auf den Auftritt nach aufZen.

Merke: Stille Einlage: Eigen- oder Fremdkapital je nach Ausgestaltung (typisch/atypisch) — keine pauschale Zuordnung.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.3, S. 65 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.5, S. 161 - Gesamtbuch 3.3.3, S. 91

Haftung in der Partnerschaftsgesellschaft

Die Architektinnen Svenja Ott, Lea Brinkmann und Ina Focke arbeiten als Partnerschaftsgesellschaft (ohne ,mbB*). Bei der

Planung der neuen Montagehalle fiir VeloNord unterlauft Svenja Ott, die das Projekt allein bearbeitet hat, ein

Berechnungsfehler. Wer haftet fur den Schaden?

X A) Alle drei Partnerinnen unbeschrankt wie OHG-Gesellschafterinnen — Falsch. Fiur Berufsfehler gilt in der PartG
eine Haftungskonzentration: Neben der Partnerschaft haften grundsétzlich nur die mit dem Auftrag befassten Partner.

X B) Nur die Partnerschaft mit ihrem Gesellschaftsvermégen — Falsch. Das gilt fiir Berufsfehler bei der PartG mbB, die
eine vorgeschriebene Berufshaftpflichtversicherung voraussetzt. Hier liegt eine einfache PartG vor.

v C) Neben der Partnerschaft grundsétzlich Svenja Ott als die mit dem Auftrag befasste Partnerin — Richtig.
Brinkmann und Focke waren nicht befasst; Beitrage von untergeordneter Bedeutung blieben ohnehin auf3er Betracht (8 8
Abs. 2 PartGG).

X D) Nur Svenja Ott personlich, die Partnerschaft haftet nicht — Falsch. Die Partnerschaft haftet immer mit ihrem
Vermdgen; die befasste Partnerin haftet daneben.

Merke: PartG nur fir Freie Berufe: Fir Berufsfehler haften neben der Partnerschaft die befassten Partner; bei der PartG
mbB nur das Gesellschaftsvermégen.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.3.3, S. 65 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.3.5, S. 161 - Gesamtbuch 3.3.3, S. 91
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Kapitalgesellschaften und Mischformen

Griindungsschritte in sachlogischer Reihenfolge m

Hinrich Meyer und Katrin Ahlers wollen fur ihre Hofk&serei eine GmbH grinden (Bargriindung). Welche Reihenfolge der
Grindungsschritte ist sachlogisch richtig?

v A) Gesellschaftsvertrag notariell beurkunden - Geschaftsfiihrer bestellen — mindestens 12.500 € einzahlen -

Anmeldung tiber den Notar — Eintragung in Abteilung B — Richtig. Mit der Beurkundung entsteht die Vor-GmbH; die
Einzahlung muss vor der Anmeldung erfolgen, und erst die Eintragung lasst die GmbH als juristische Person entstehen.
B) Stammkapital einzahlen — Eintragung — Gesellschaftsvertrag beurkunden —. Anmeldung — Falsch. Ohne
Gesellschaftsvertrag gibt es keine Gesellschaft, auf deren Konto eingezahlt werden kdnnte, und die Eintragung steht
immer am Ende.

C) Anmeldung zum Handelsregister — Gesellschaftsvertrag — Einzahlung — Eintragung — Geschaftsfiihrer
bestellen — Falsch. Angemeldet wird durch die Geschéftsfihrer; sie miissen deshalb vorher bestellt sein, und der
Vertrag muss vor der Anmeldung beurkundet sein.

D) Gesellschaftsvertrag beurkunden - Eintragung - Einzahlung - Anmeldung - Geschéftsfiihrer bestellen —
Falsch. Die Eintragung setzt Anmeldung und Einzahlung voraus; sie kann nicht vor ihnen stehen.

GmbH-Griindung: Schritte und Haftung

1 Notar: 2 Geschifts- 3 Einzahlung 4 Anmel- 5 Eintra-
Vertrag fuhrer >12.500 € dung gung Abt. B

Vorgriindungs-
gesellschaft

Vor-GmbH (GmbH i. G.)

Beteiligte haften Handelnde haften personlich (§ 11 GmbHG), nur
personlich Gesellschafter gleichen Anlaufverluste aus Gesell.-
vermogen

Haftungsbeschrankung erst mit der Eintragung (konstitutiv)

Merke: GmbH-Griindung: Notarvertrag (Vor-GmbH) — Geschéftsfuhrer - Einzahlung (mind. 12.500 €) — Anmeldung -
Eintragung (GmbH entsteht).

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.1, S. 67 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.1, S. 163 - Gesamtbuch 3.4.1, S. 92

Ab wann ist die Haftung beschrankt? m

Die Wiesengrund GmbH wird am 3. Marz notariell gegriindet, das Stammkapital am 10. Méarz eingezahlt, die Gesellschaft am
12. Marz angemeldet und am 2. April ins Handelsregister eingetragen. Ab wann haftet den Glaubigern nur noch das
Gesellschaftsvermdgen?

X

b 4

A) Ab 3. Méarz, mit der notariellen Beurkundung — Falsch. Mit der Beurkundung entsteht erst die Vor-GmbH. In ihr
haften die Handelnden noch personlich.

B) Ab 10. Mérz, mit der Einzahlung des Stammkapitals — Falsch. Die Einzahlung ist Voraussetzung der Anmeldung,
beschréankt aber noch nicht die Haftung.

C) Ab 12. Marz, mit der Anmeldung zum Handelsregister — Falsch. Die Anmeldung setzt nur das
Eintragungsverfahren in Gang; das Gericht prift danach noch die Errichtung.

D) Ab 2. April, mit der Eintragung ins Handelsregister — Richtig. Erst die Eintragung lasst die GmbH als juristische
Person entstehen (konstitutive Wirkung). Ab jetzt haftet den Glaubigern nur das Gesellschaftsvermdgen.

Merke: Nicht Notartermin, nicht Einzahlung, nicht Anmeldung: Die Haftungsbeschrankung beginnt mit der Eintragung.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.1, S. 67 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.1, S. 163 - Gesamtbuch 3.4.1, S. 92
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Wer haftet vor der Eintragung?

Hinrich Meyer hat schon im Februar, vor dem Notartermin, im eigenen Namen eine Kihlzelle gemietet. Am 20. Mérz schlief3t er
im Namen der ,Wiesengrund GmbH i. G.“ einen Liefervertrag uber Verpackungsmaterial. Eingetragen wird die GmbH am 2.
April. Welche Aussagen treffen zu?

v A) Fiir den Liefervertrag vom 20. Marz haftet Meyer als Handelnder persénlich. — Richtig. In der Vor-GmbH gilt die
Handelndenhaftung nach § 11 Abs. 2 GmbHG.

X B) Bis zur Eintragung haftet nur das bereits eingezahlte Stammkapital. — Falsch. Die Beschrankung auf das
Gesellschaftsvermdgen greift erst mit der Eintragung. Vorher haften Handelnde und Gesellschafter personlich.

v C) Die Gesellschafter miissen Anlaufverluste der Vor-GmbH ausgleichen. — Richtig. Bis zur Eintragung tragen sie
das Risiko der Vor-GmbH mit; das Buch nennt diese Pflicht ausdricklich.

X D) Eine Vorgriindungsgesellschaft ist immer eine GbR. — Falsch. lhre Rechtsform hangt von Tatigkeit und
Vereinbarung ab; bei einem Handelsgewerbe kann sie etwa eine OHG sein. Personlich haften die Beteiligten in jedem
Fall.

v E) Firr den Mietvertrag aus dem Februar haftet Meyer personlich. — Richtig. Vor der Beurkundung gibt es allenfalls
eine Vorgrindungsgesellschaft; wer im eigenen Namen handelt, haftet selbst.

Merke: Vor der Eintragung haftet immer ein Mensch persoénlich: in der Vorgriindungsgesellschaft die Beteiligten, in der
Vor-GmbH die Handelnden.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.1, S. 67 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.1, S. 163 - Gesamtbuch 3.4.1, S. 92

Mindesteinzahlung bei der Bargriindung

Drei Gesellschafter griinden eine GmbH mit 30.000 € Stammkapital in bar. Die Geschaftsanteile betragen 15.000 €, 10.000 €
und 5.000 €. Wie viel muss vor der Anmeldung mindestens eingezahlt sein?

X A) 7.500 € — Falsch. Das ist je ein Viertel der Anteile (3.750 € + 2.500 € + 1.250 €). Zusatzlich mussen insgesamt
mindestens 12.500 € eingezahlt sein.

X B) 15.000 €, also die Halfte des Stammkapitals — Falsch. Eine Hélfteregel gibt es nicht. Vorgeschrieben sind ein Viertel
je Anteil und insgesamt mindestens 12.500 €.

X C) 30.000 €, weil das Stammkapital bei der Anmeldung voll eingezahlt sein muss — Falsch. Volleinzahlung verlangt
das Gesetz nur bei der UG und bei Sacheinlagen. Bei der Bargriindung einer GmbH geniligen die Mindestbetréage.

v D) 12.500 €, wobei auf jeden Anteil mindestens ein Viertel entfallen muss — Richtig. Die Viertel ergeben nur 7.500 €;
die Mindestsumme von 12.500 € geht vor. Die Gesellschafter miissen also mehr als die Viertel einzahlen, etwa 6.250 €,
4.167 € und 2.083 €.

Merke: GmbH-Bargriindung: vor der Anmeldung je Anteil mindestens ein Viertel und insgesamt mindestens 12.500 €.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.1, S. 67 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.1, S. 163 - Gesamtbuch 3.4.1, S. 92

Sacheinlage und Bareinlage Richtig: B

Die Fahrradmanufaktur Dammann GmbH soll 60.000 € Stammkapital haben. Gesellschafter Dammann bringt Werkstatt und
Maschinen im Wert von 35.000 € als Sacheinlage ein (Anteil 35.000 €); die Gesellschafterinnen Fock und Witt ibernehmen
Bareinlagen von 15.000 € und 10.000 €. Wie viel Geld muss vor der Anmeldung mindestens eingezahlt sein?

X A) 25.000 € — Falsch. Das ware die volle Einzahlung der Bareinlagen. Bei der GmbH gendgt ein Viertel je Bareinlage,
wenn die Mindestsumme erreicht ist.

v B) 6.250 € — Richtig. Die Sacheinlage muss voll geleistet werden (35.000 €). Von den Bareinlagen je ein Viertel: 3.750 €
+ 2.500 € = 6.250 €. Summe 41.250 € = 12.500 €, die Mindestsumme ist erfillt.

X C)12.500 € — Falsch. Die Sacheinlage zahlt bei der Mindestsumme von 12.500 € mit. Mit 35.000 € Sacheinlage ist sie
schon Uberschritten; es bleibt nur die Viertelregel fir die Bareinlagen.

X D)0 €, weil die Sacheinlage die Mindestsumme von 12.500 € bereits deckt — Falsch. Die Mindestsumme ist erfllt,
aber auf jede Bareinlage muss trotzdem mindestens ein Viertel eingezahlt sein.

Merke: Sacheinlagen voll leisten und im Sachgriindungsbericht bewerten; Bareinlagen mindestens zu einem Viertel;
zusammen mindestens 12.500 €.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.1, S. 67 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.1, S. 163 - Gesamtbuch 3.4.1, S. 92
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Die Organe der GmbH

Welche Aussagen zu den Organen der VeloNord GmbH (420 Beschéftigte) treffen zu?

v A) Geschaftsfiihrer muss kein Gesellschafter sein; auch Aylin Demir kdnnte zur Geschaftsfiihrerin bestellt
werden. — Richtig. Die GmbH erlaubt Fremdorganschaft: externe Fachleute kénnen die Leitung Gbernehmen.

v B) Die Gesellschafterversammlung stellt den Jahresabschluss fest, beschlief3t liber die Gewinnverwendung und
bestellt und entlastet die Geschéftsfiihrer. — Richtig. Sie ist das oberste Organ der GmbH; gestimmt wird nach
Geschéftsanteilen.

X C) Bei zwei Geschaftsfiihrerinnen darf nach dem Gesetz jede die GmbH allein vertreten. — Falsch. Bei mehreren
Geschaftsfihrern gilt gesetzlich Gesamtvertretung; Einzelvertretung muss der Gesellschaftsvertrag vorsehen.

X D) Satzungsanderungen beschlieBt die Gesellschafterversammlung mit einfacher Mehrheit ohne Notar. — Falsch.
Satzungsanderungen brauchen eine Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen und die notarielle
Beurkundung.

v E) Einen Aufsichtsrat braucht VeloNord derzeit nicht. — Richtig. Pflicht ist er erst ab mehr als 500 Arbeitnehmern (ein
Drittel Arbeitnehmervertreter).

Merke: GmbH-Organe: Geschaftsfihrer (fiihren, vertreten, weisungsgebunden), Gesellschafterversammlung (oberstes
Organ), Aufsichtsrat erst ab mehr als 500 Arbeitnehmern.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.1, S. 67 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.1, S. 163 - Gesamtbuch 3.4.1, S. 92

Stimmrecht nach Geschiftsanteilen

Angenommen, an einer GmbH mit 60.000 € Stammkapital sind Jana Hollmann mit 27.000 €, Nele Petersen mit 27.000 € und
Aylin Demir mit 6.000 € beteiligt. Zur Abstimmung steht eine Satzungsanderung. Hollmann und Demir stimmen dafiir, Petersen
dagegen. Wie lautet das Ergebnis?

X A) Angenommen, weil zwei von drei Gesellschafterinnen zustimmen — Falsch. In der GmbH wird nicht nach Kdpfen,
sondern nach Geschéftsanteilen abgestimmt.

X B) Angenommen, weil die einfache Mehrheit der Geschiftsanteile geniigt — Falsch. 55 % waren eine einfache
Mehrheit; fur Satzungsanderungen verlangt das GmbHG aber drei Viertel der abgegebenen Stimmen.

X C) Abgelehnt, weil Satzungsanderungen einstimmig beschlossen werden miissen — Falsch. Das Ergebnis stimmt,
die Begrundung nicht: Gesetzlich gentigt eine Dreiviertelmehrheit, Einstimmigkeit ist nicht vorgeschrieben.

v D) Abgelehnt, weil nur 55 % der Stimmen zustimmen und drei Viertel n6tig sind — Richtig. Ja-Stimmen: 27.000 € +
6.000 € = 33.000 € von 60.000 € = 55 %. Fir eine Satzungsanderung reicht das nicht.

Merke: GmbH: Stimmen nach Geschaftsanteilen; einfache Mehrheit fur laufende Beschliisse, drei Viertel und Notar fiir
Satzungsanderungen.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.1, S. 67 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.1, S. 163 - Gesamtbuch 3.4.1, S. 92

Gewinn und neue Gesellschafter Richtig: C, D, E

Welche Aussagen zu Gewinnverteilung und Gesellschafterwechsel bei der GmbH treffen zu?

X A) GmbH-Anteile konnen formfrei per E-Mail libertragen werden. — Falsch. Formfrei Gibertragbar sind Aktien einer
borsennotierten AG, nicht GmbH-Anteile.

X B) Der Gewinn wird nach Kopfen verteilt, unabhangig von der Hohe der Anteile. — Falsch. MaR3stab ist das
Verhaltnis der Geschéftsanteile, nicht die Zahl der Gesellschafter.

v C) Der Gewinn wird nach dem Verhéltnis der Geschéftsanteile verteilt, soweit er nicht in die Riicklagen geht. —
Richtig. Uber die Verwendung beschlieR3t die Gesellschafterversammiung.

v D) Ein neuer Gesellschafter kann bestehende Geschiftsanteile durch einen notariellen Abtretungsvertrag
kaufen. — Richtig. Die Abtretung von GmbH-Anteilen bedarf der notariellen Form.

v E) Ein neuer Gesellschafter kann bei einer Kapitalerhohung neue Geschaftsanteile iibernehmen. — Richtig. Dann
flieBt der GmbH frisches Eigenkapital zu; die Kapitalerh6hung ist eine Satzungsanderung.

Merke: GmbH: Gewinn nach Geschéftsanteilen; neue Gesellschafter durch notarielle Abtretung oder Kapitalerhéhung.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.1, S. 67 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.1, S. 163 - Gesamtbuch 3.4.1, S. 92
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Steuerbelastung des GmbH-Gewinns [ Richtig: A |
Die VeloNord GmbH behélt einen Gewinn von 200.000 € vollstandig ein (Hebesatz der Gewerbesteuer angenommen 400 %).
Wie hoch sind Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer zusammen?

v A)59.650 € — Richtig. Kérperschaftsteuer 15 % = 30.000 €; Solidaritatszuschlag 5,5 % x 30.000 € = 1.650 €;
Gewerbesteuer 3,5 % x 400 % = 14 % = 28.000 €; zusammen 59.650 € (29,8 %).

X B) 58.000 € — Falsch. Hier fehlt der Solidaritatszuschlag von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer (1.650 €).

X C) 31.650 € — Falsch. Das sind nur Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag; die Gewerbesteuer von 28.000 € fehlt.
Einen Freibetrag hat die GmbH nicht.

X D) 30.000 € — Falsch. Das ist nur die Kdérperschaftsteuer von 15 %.

Merke: Einbehaltene Gewinne der GmbH: rund 30 % (15 % KSt + Soli + Gewerbesteuer ohne Freibetrag);
Ausschittungen werden beim Anteilseigner zuséatzlich besteuert.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.1, S. 67 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.1, S. 163 - Gesamtbuch 3.4.1, S. 92

Pflichten und Haftung der Geschéftsfiihrer Richtig: B, C, E
Jana Hollmann ist Geschéftsfuhrerin der VeloNord GmbH. Welche Aussagen treffen zu?

X A) Sie haftet grundsatzlich fiir alle Schulden der GmbH mit ihrem Privatvermégen. — Falsch. Fir die Schulden
haftet die GmbH. Die Geschéaftsfiihrerin haftet nur bei eigenen Pflichtverletzungen.

v B) Sie fuhrt die Geschafte und vertritt die GmbH nach auBen. — Richtig. Das ist die Kernaufgabe des
Geschaftsfihrers.

v C) Sie ist an Weisungen der Gesellschafterversammlung gebunden. — Richtig. Anders als der Vorstand einer AG
leitet der GmbH-Geschaftsfuhrer nicht in eigener Verantwortung.

X D) Sie muss mindestens 25 % der Geschaftsanteile halten. — Falsch. Geschéftsfiihrer missen tberhaupt keine
Anteile halten (Fremdorganschatft).

v E) Stellt sie bei Zahlungsunféhigkeit den Insolvenzantrag zu spat, haftet sie personlich. — Richtig. Der verspétete
Insolvenzantrag ist das klassische Beispiel fur die persdnliche Haftung von Geschaftsflihrern; er ist zudem strafbar.

Merke: GmbH-Geschéftsfuhrer: fuhren, vertreten, sind weisungsgebunden — und haften personlich bei
Pflichtverletzungen wie dem verspateten Insolvenzantrag.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.1, S. 67 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.1, S. 163 - Gesamtbuch 3.4.1, S. 92

Pflichtriicklage der UG

Die Kutterkiiche UG (haftungsbeschrankt) erzielt im dritten Jahr einen Jahresuberschuss von 24.000 €; aus dem Vorjahr besteht
ein Verlustvortrag von 4.000 €. Wie viel muss mindestens in die gesetzliche Riicklage, und wie viel darf hdchstens
ausgeschuttet werden?

v A)5.000 € Riicklage, hochstens 15.000 € Ausschiittung — Richtig. Riicklage: 25 % x (24.000 € - 4.000 €) = 5.000 £.
Ausschuttbar: 24.000 € - 4.000 € - 5.000 € = 15.000 €.

X B)6.000 € Riicklage, hochstens 18.000 € Ausschiittung — Falsch. Hier ist der Verlustvortrag vergessen: Die Riicklage
bemisst sich am um den Verlustvortrag geminderten Jahresiiberschuss, und auch die Ausschittung muss ihn
beriicksichtigen.

X C)6.000 € Riicklage, hochstens 14.000 € Ausschiittung — Falsch. Der Verlustvortrag ist zwar bei der Ausschiittung
abgezogen, nicht aber bei der Ricklage. 25 % gelten auf 20.000 €, nicht auf 24.000 €.

X D) 5.000 € Riicklage, hochstens 19.000 € Ausschiittung — Falsch. Die Riicklage stimmt, aber der Verlustvortrag muss
auch vor der Ausschittung ausgeglichen werden: 24.000 € — 4.000 € — 5.000 € = 15.000 £.

Merke: UG-Rucklage = 25 % x (Jahresliberschuss — Verlustvortrag aus dem Vorjahr).

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.2, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.2, S. 165 - Gesamtbuch 3.4.2, S. 93
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Von der UG zur GmbH

Eine UG (haftungsbeschrankt) mit 1.000 € Stammkapital erzielt jedes Jahr 20.000 € Jahresuberschuss ohne Verluste und stellt
nur die Pflichtriicklage ein. Sie will das Stammkapital aus der Rucklage auf 25.000 € erhéhen. Welche Aussage trifft zu?

X A) Das ist nach vier Jahren méglich, weil dann 20.000 € Riicklage vorhanden sind. — Falsch. Fir 25.000 €
Stammkapital fehlen 24.000 €; nach vier Jahren reichen 4 x 5.000 € = 20.000 € nicht.

v B) Das ist frithestens nach dem fiinften Jahr méglich, durch eine Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln. —
Richtig. Je Jahr 25 % x 20.000 € = 5.000 €; nach funf Jahren 25.000 € = 24.000 €. Die Erhohung muss beschlossen und
eingetragen werden.

X C) Nach fiinf Jahren wird sie automatisch zur GmbH, sobald die Riicklage 25.000 € erreicht. — Falsch. Der Stand
der Ricklage allein geniigt nicht; das Stammkapital muss wirksam auf mindestens 25.000 € erhdht werden.

X D) Erst nach 24 Jahren, weil je Jahr nur 1.000 € zuriickgelegt werden miissen. — Falsch. Die Pflichtriicklage betragt
ein Viertel des Jahrestiberschusses, hier 5.000 €, nicht 1.000 €.

Merke: Die UG-Sonderregeln entfallen erst, wenn das Stammkapital wirksam auf mindestens 25.000 € erhoht ist — nicht
schon mit dem Stand der Ricklage.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.2, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.2, S. 165 - Gesamtbuch 3.4.2, S. 93

UG und GmbH abgrenzen

Welche Aussagen zur UG (haftungsbeschrankt) treffen zu?

X A) Die UG ist eine eigene Rechtsform mit eigenem Gesetz. — Falsch. Sie ist eine Variante der GmbH (8§ 5a GmbHG);
es gelten die GmbH-Regeln mit Besonderheiten.

X B) Die Gesellschafter einer UG haften personlich fiir die Differenz zwischen Stammkapital und 25.000 €. — Falsch.
Auch bei der UG haftet den Glaubigern nur das Gesellschaftsvermdgen. Eine Differenzhaftung bis 25.000 € gibt es nicht.

v C) Das Stammkapital kann zwischen 1 € und 24.999 € liegen. — Richtig. Ab 25.000 € ist sie keine UG mehr, sondern
kann als normale GmbH firmieren.

v D) Das Stammkapital muss vor der Anmeldung voll und in bar eingezahlit sein; Sacheinlagen sind
ausgeschlossen. — Richtig. Das ist ein wichtiger Unterschied zur GmbH, bei der Sacheinlagen méglich sind und 12.500
€ genugen.

v E) Die Firma muss den Zusatz ,Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)“ oder ,,UG
(haftungsbeschrankt)“ tragen. — Richtig. Der Zusatz warnt den Rechtsverkehr vor der geringen Haftungsmasse.

Merke: UG: GmbH-Variante ab 1 €, voll in bar, keine Sacheinlagen, Pflichtzusatz, 25 % Ricklage bis zur
Kapitalerh6hung auf 25.000 €.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.2, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.2, S. 165 - Gesamtbuch 3.4.2, S. 93

Rechtsform fiir die Kutterkiiche

Derya Aksoy will mit dem Foodtruck nicht personlich haften, verfugt nur Giber 5.000 € Eigenkapital und méchte die Griindung
einfach und glnstig halten. Welche Rechtsform empfiehlt sich nach diesen Kriterien?

v A) UG (haftungsbeschrankt), weil sie die Haftung beschrankt, schon ab 1 € Stammkapital méglich ist und mit
Musterprotokoll giinstig gegriindet werden kann — Richtig. Alle drei Kriterien sind erfullt. Fir den Bankkredit wird sie
allerdings trotzdem burgen mussen.

X B) GmbH, weil sie das hochste Ansehen bei Banken hat — Falsch. Fiir die GmbH misste sie mindestens 12.500 €
einzahlen; das Ubersteigt ihre 5.000 € Eigenkapital.

X C) Einzelunternehmen (e. K.), weil es ohne Kapital und Notar gegriindet werden kann — Falsch. Kapitaleinsatz und
Grindungsaufwand passen, das wichtigste Kriterium nicht: Sie wiirde unbeschrankt mit ihrem Privatvermégen haften.

X D) OHG, weil sie kein Mindestkapital braucht — Falsch. Eine OHG braucht mindestens zwei Gesellschafter, und alle
haften unbeschrankt. Beides passt nicht zu Frau Aksoy.

Merke: Nicht personlich haften + wenig Kapital + geringer Grindungsaufwand = UG (haftungsbeschrankt).

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.2, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.2, S. 165 - Gesamtbuch 3.4.2, S. 93

VCO0012 - Stand Oktober 2026 - Kapitel 3 - www.fachwirt24.de Seite 48



Schwichen der UG

Merle Janssen uberlegt, RadFlotte Nord als UG mit 1.000 € Stammkapital zu griinden. Ihre Kunden sind Leasinggesellschaften,
die ihr hochwertige Réader anvertrauen. Welche Aussagen beschreiben typische Nachteile der UG?

b 4

X

A) Als Gesellschafterin haftet sie fiir die Schulden der UG unbeschrankt. — Falsch. Auch in der UG haftet nur das
Gesellschaftsvermogen; die Haftungsbeschrankung ist gerade ihr Vorteil.

B) Bis das Stammkapital 25.000 € erreicht, darf die UG uiberhaupt keinen Gewinn ausschiitten. — Falsch. Nur ein
Viertel des Jahresiiberschusses (nach Verlustvortrag) muss in die Riicklage; der Rest darf ausgeschuttet werden.

C) Wegen der geringen Haftungsmasse verlangen Banken und Lieferanten Bilirgschaften oder Vorkasse. —
Richtig. 1.000 € Stammkapital bieten Glaubigern kaum Sicherheit; sie sichern sich anders ab.

D) Auftraggeber bevorzugen kapitalstédrkere Partner; die UG wirkt gegeniiber Leasinggesellschaften weniger
solide als eine GmbH. — Richtig. Deshalb empfiehlt das Buch Frau Janssen die GmbH mit 25.000 €, die sie in der
Anlaufphase ohnehin einsetzen darf.

E) Die UG muss ohne Notar gegriindet werden und hat deshalb keinen rechtssicheren Gesellschaftsvertrag. —
Falsch. Auch die UG wird notariell gegriindet, fiir einfache Féalle mit dem Musterprotokoll.

Merke: UG: hilliger Einstieg in die Haftungsbeschrankung — aber geringe Haftungsmasse, Biirgschaften, Vorkasse und
Imagenachteil.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.2, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.2, S. 165 - Gesamtbuch 3.4.2, S. 93

Aufgaben der AG-Organe

Fur die Gesellschafterinnen der VeloNord GmbH stellt Aylin Demir die Organe einer AG dar. Welche Aussagen treffen zu?

x

A) Der Aufsichtsrat fuihrt die laufenden Geschéfte der AG. — Falsch. Die Geschéftsfihrung ist Sache des Vorstands;
der Aufsichtsrat kontrolliert.

B) Der Vorstand leitet die AG in eigener Verantwortung und vertritt sie. — Richtig. Er ist nicht an Weisungen der
Aktionare gebunden — ein Unterschied zum GmbH-Geschéftsflhrer.

C) Die Hauptversammlung bestellt den Vorstand direkt. — Falsch. Den Vorstand bestellt der Aufsichtsrat; die
Hauptversammlung wahlt den Aufsichtsrat.

D) Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand fiir hochstens fiinf Jahre und tiberwacht ihn. — Richtig. AuRerdem priift
er den Jahresabschluss; er ist bei der AG immer Pflicht und hat mindestens drei Mitglieder.

E) Die Hauptversammlung beschlieBt liber Gewinnverwendung, Satzungsidnderungen und Kapitalerh6hungen. —
Richtig. Sie wahlt auRerdem die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und entlastet Vorstand und Aufsichtsrat.

Organe der Aktiengesellschaft

Hauptversammlung
Aktionare

[ 3

\
)

wahlt Anteilseigner- \ ich |
vertrete ' Bericht, HV entlastet

\ Vorstand und AR
\
1
bestellt (max. 5J.) !

\

Vorstand
leitet, vertritt

Aufsichtsrat
mind. 3 Mitglieder

berichtet

HV: Gewinnverwendung, Satzung, Kapitalerhhung - AR: bestellt, Uberwacht, pruft JA

Merke: Hauptversammlung wahlt Aufsichtsrat — Aufsichtsrat bestellt und tberwacht Vorstand — Vorstand leitet und
berichtet.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.3, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.3, S. 166 - Gesamtbuch 3.4.3, S. 93
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GmbH und bérsennotierte AG

Jana Hollmann pruft, VeloNord in eine AG umzuwandeln und spater an die Borse zu bringen. Welche Unterschiede zwischen
GmbH und bérsennotierter AG sind richtig dargestellt?

v A) Mindestkapital: GmbH 25.000 € Stammkapital, AG 50.000 € Grundkapital — Richtig. Beide Seiten des
Unterschieds sind genannt — so verlangt es die Priifung.

v B) Anteilsiibertragung: GmbH-Anteile per notariellem Vertrag, Aktien ohne notarielle Beurkundung tiber Bérse
und Depot — Richtig. Die leichte Ubertragbarkeit ist ein Kernvorteil der bérsennotierten AG.

v C) Publizitat: GmbH legt den Jahresabschluss offen, die bérsennotierte AG zusitzlich Halbjahresberichte und
Ad-hoc-Meldungen — Richtig. Dazu kommen je nach Bérsensegment Quartalsmitteilungen.

X D) Aufsichtsrat: bei der GmbH immer Pflicht, bei der AG erst ab mehr als 500 Arbeitnehmern — Falsch. Es ist
umgekehrt: Die AG hat immer einen Aufsichtsrat, die GmbH erst ab mehr als 500 Arbeithehmern.

X E) Haftung: GmbH-Gesellschafter haften mit der Einlage, Aktionére zusatzlich personlich bis zum Nennwert ihrer
Aktien — Falsch. Aktion&re haften nicht personlich; wie bei der GmbH haftet nur das Gesellschaftsvermdgen.

Merke: Unterschiede GmbH — AG immer mit beiden Seiten nennen: Kapital, Organe, Ubertragung, Publizitat, Aufnahme
neuer Anteilseigner.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.3, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.3, S. 166 - Gesamtbuch 3.4.3, S. 93

Neue Aktiondre mit frischem Eigenkapital

Die bérsennotierte Nordrad AG braucht 30 Mio. € zusatzliches Eigenkapital und will daftir neue Aktionare gewinnen. Welcher
Weg flihrt dazu?

X A) Ein GroBaktionar verkauft seine Aktien an der Borse an neue Anleger. — Falsch. Dann wechseln nur die
Eigenttiimer; der AG flie3t kein Geld zu.

X B) Der Vorstand gibt ohne Beschluss neue Aktien aus, wenn der Aufsichtsrat zustimmt. — Falsch. Uber
Kapitalerh6hungen entscheidet die Hauptversammlung; der Vorstand kann nur im Rahmen einer von ihr erteilten
Erméachtigung handeln.

X C) Die neuen Gesellschafter schlieBen mit der AG einen notariellen Abtretungsvertrag. — Falsch. Die notarielle
Abtretung ist der Weg bei der GmbH. Aktien werden uber die Borse und das Depot Ubertragen.

v D) Die Hauptversammlung beschlie3t eine Kapitalerh6hung; die jungen Aktien werden iiber Banken an der
Borse platziert. — Richtig. Die neuen Aktionare zahlen den Ausgabebetrag an die AG; so entsteht frisches Eigenkapital.

Merke: Borsennotierte AG: neue Anteilseigner mit frischem Kapital Uber eine Kapitalerh6hung (junge Aktien); Kauf
umlaufender Aktien bringt der AG kein Geld.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.3, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.3, S. 166 - Gesamtbuch 3.4.3, S. 93

Bookbuilding-Verfahren

Die jungen Aktien der Nordrad AG sollen im Bookbuilding-Verfahren platziert werden. Was ist damit gemeint?

X A) Der Vorstand legt den Ausgabepreis vorab fest, und die Aktien werden in der Reihenfolge der Bestellungen
zugeteilt. — Falsch. Das wére ein Festpreisverfahren. Beim Bookbuilding ergibt sich der Preis erst aus den Geboten.

v B) Anleger geben innerhalb einer Preisspanne Gebote ab; aus der Nachfrage wird der Ausgabepreis bestimmt. —
Richtig. Die Banken sammeln die Gebote im ,Buch” und legen danach Preis und Zuteilung fest.

X C) Die Aktien werden ohne Preisspanne versteigert, und der Hochstbietende erhdlt alle Aktien. — Falsch. Beim
Bookbuilding gibt es gerade eine Preisspanne, und die Aktien werden auf viele Anleger verteilt.

X D) Der Aufsichtsrat teilt die jungen Aktien ausschlieB8lich den bisherigen Aktionaren zu. — Falsch. Das
Bookbuilding richtet sich an Anleger am Kapitalmarkt; die Zuteilung tbernehmen die begleitenden Banken.

Merke: Bookbuilding: Gebote in einer Preisspanne — der Ausgabepreis richtet sich nach der Nachfrage.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.3, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.3, S. 166 - Gesamtbuch 3.4.3, S. 93
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Borsengang: Vor- und Nachteile

Fur das neue Lastenradwerk diskutieren die Gesellschafterinnen von VeloNord einen Wechsel in die AG mit spaterem
Bdrsengang. Welche Aussagen treffen zu?

v A) Die borsennotierte AG erreicht sehr viele Anleger und erschlief3t viel Eigenkapital. — Richtig. Das ist der
Hauptgrund fur den Wechsel in die AG.

X B) Nach dem Wechsel haften die Griinderinnen fiir die Schulden der AG personlich. — Falsch. Aktionare haften
nicht persoénlich; nur das Gesellschaftsvermégen haftet.

v C) Dividendendruck und sinkender Einfluss der Griinderinnen sind typische Nachteile. — Richtig. Neue Aktionére
erwarten Ausschuttungen und reden in der Hauptversammlung mit.

X D) Solange VeloNord nicht mehr als 500 Beschiftigte hat, entfallt der Aufsichtsrat. — Falsch. Die 500-Grenze gilt
fur die GmbH. Die AG braucht immer einen Aufsichtsrat; die Arbeithehmerzahl bestimmt nur seine Zusammensetzung.

v E) Bei Bérsennotierung besteht die Gefahr einer feindlichen Ubernahme. — Richtig. Wer an der Borse die Mehrheit
kauft, kann Uber die Hauptversammlung den Aufsichtsrat und damit den Vorstand bestimmen.

Merke: AG: viel Kapital, leichte Ubertragbarkeit — dafiir Kosten, Dividendendruck, weniger Grindereinfluss,
Ubernahmegefahr.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.3, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.3, S. 166 - Gesamtbuch 3.4.3, S. 93

Griindung einer AG Richtig: A, B, E
Aylin Demir bereitet fiir die Gesellschafterinnen von VeloNord eine Ubersicht zur AG-Griindung vor. Welche Aussagen treffen
zu?
v A) Das Grundkapital betragt mindestens 50.000 € und ist in Aktien zerlegt. — Richtig. 25.000 € wéaren das
Mindeststammkapital der GmbH; die AG braucht das Doppelte.

v B) Eine AG kann auch von einer einzigen Person gegriindet werden. — Richtig. Wie bei der GmbH ist eine Ein-
Personen-Grindung maoglich.

X C) Fiir die Griindung sind mindestens fiinf Griinder nétig. — Falsch. Die friihere Mindestzahl von funf Griindern gilt
seit Langem nicht mehr; eine Person genugt.

X D) Jede AG muss an der Borse notiert sein. — Falsch. Nicht jede AG ist borsennotiert; viele Familien-AGs haben keine
Borsennotierung.

v E) Die Satzung wird notariell beurkundet, eine Griindungspriifung ist vorgeschrieben, und mit der Eintragung in
Abteilung B entsteht die AG. — Richtig. Die Griindungsprifung macht die AG-Griindung aufwendiger als die einer
GmbH.

Merke: AG: 50.000 € Grundkapital, notarielle Satzung, Griindungsprifung, Eintragung in Abteilung B — auch Ein-
Personen-AG mdglich.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.3, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.3, S. 166 - Gesamtbuch 3.4.3, S. 93
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Die GmbH & Co. KG

Eine Bremer Spedition wird als GmbH & Co. KG gefuhrt; einzige Komplementérin ist die Verwaltungs-GmbH, die

Familienmitglieder sind Kommanditisten mit voll geleisteten Einlagen. Welche Aussagen treffen zu?

X A) Die GmbH & Co. KG wird in Abteilung B eingetragen, weil eine GmbH beteiligt ist. — Falsch. Rechtlich bleibt sie
eine KG und steht in Abteilung A.

X B) Die Geschifte fiihren die Kommanditisten gemeinsam. — Falsch. Die Geschéfte fuhrt die Komplementar-GmbH
durch ihren Geschaftsfiihrer; Kommanditisten sind von der Geschéftsfihrung ausgeschlossen.

v  C) Vollhafterin ist die GmbH, die nur mit ihrem Vermdgen haftet. — Richtig. Damit ist die unbeschrankte Haftung des
Komplementérs auf das GmbH-Vermogen begrenzt.

v D) Keine natiirliche Person haftet unbeschrénkt, weil auch die Kommanditisten nach geleisteter Einlage nicht
mehr haften. — Richtig. Das ist der Kern der Konstruktion: Haftungsbeschrankung in einer Personengesellschaft.

v E) Sie wird wie eine Personengesellschaft besteuert, muss ihren Jahresabschluss aber wie eine

Kapitalgesellschaft offenlegen. — Richtig. Diese Mischung aus Personen- und Kapitalgesellschaftsregeln macht sie zur
Mischform.

GmbH & Co. KG

Gesellschafter keine natiirliche Person
der GmbH haftet unbeschrankt

Anteile

Komplementar-GmbH Kommanditisten
haftet mit GmbH-Vermdgen bis zur Haftsumme

/ nach geleisteter

Einlage: keine
GmbH & Co. KG weitere Haftung
Handelsregister Abt. A

fihrt Gber ihren
Geschaftsfihrer

Merke: GmbH & Co. KG: KG mit GmbH als Vollhafter — Haftungsbeschrankung mit Besteuerung als
Personengesellschaft, Abteilung A, Offenlegungspflicht.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.3, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.4, S. 167 - Gesamtbuch 3.4.3, S. 93

Kapital iiber Aktien ohne Kontrollverlust

Die Gesellschafterinnen der VeloNord GmbH wollen Kapital tber Aktien beschaffen, ihren Einfluss auf strategische
Entscheidungen behalten und eine feindliche Ubernahme ausschlieRen. Welche Rechtsform passt am besten?

X A) Aktiengesellschaft — Falsch. Die AG beschafft Kapital tiber Aktien, schiitzt aber nicht vor Ubernahme: Wer die
Mehrheit kauft, bestimmt Uber Aufsichtsrat und Vorstand.

X B) GmbH & Co. KG - Falsch. Die GmbH & Co. KG gibt keine Aktien aus und hat keinen Zugang zur Borse.

v C) Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) — Richtig. Die Leitung bleibt beim persénlich haftenden Gesellschafter;
wer die Mehrheit der Aktien kauft, bekommt damit nicht die Leitung. Preis ist die personliche Haftung des Komplementars
— oft eine GmbH.

X D) Eingetragene Genossenschaft — Falsch. Die eG dient der Férderung ihrer Mitglieder und gibt keine Aktien aus.
Merke: KGaA: Borsenkapital, ohne die Kontrolle abzugeben — Schutz vor feindlicher Ubernahme.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.3, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.4, S. 167 - Gesamtbuch 3.4.3, S. 93
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Die eingetragene Genossenschaft Richtig: A, B, D

Zwolf Fahrradhandler aus Niedersachsen und Bremen wollen gemeinsam gunstiger einkaufen und grinden eine
Einkaufsgenossenschaft. Welche Aussagen treffen zu?

v

A) Sie braucht mindestens drei Mitglieder und wird ins Genossenschaftsregister eingetragen. — Richtig. Zwolf
Handler erfiillen die Mindestzahl; das Register ist ein eigenes Register neben dem Handelsregister.

B) Ihr Zweck ist die Forderung der Mitglieder, hier ein glinstigerer gemeinsamer Einkauf. — Richtig. Nicht der
Gewinn der eG steht im Vordergrund, sondern der Vorteil der Mitglieder.

C) Sie wird in Abteilung B des Handelsregisters eingetragen. — Falsch. Die eG hat ein eigenes Register, das
Genossenschaftsregister.

D) Jedes Mitglied hat grundsaétzlich eine Stimme, unabhéngig von seiner Kapitalbeteiligung. — Richtig. Das
Kopfstimmrecht unterscheidet die eG von den Kapitalgesellschaften.

E) Die Mitglieder haften fiir die Schulden der eG unbeschriankt wie OHG-Gesellschafter. — Falsch. Die eG haftet mit
ihrem Vermogen,; eine unbeschréankte persodnliche Haftung der Mitglieder wie in der OHG gibt es nicht.

Merke: Genossenschaft: Férderzweck und Kopfstimmrecht statt Gewinnstreben und Stimmrecht nach Kapital.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.3, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.4, S. 167 - Gesamtbuch 3.4.3, S. 93

Merkmale der KGaA

Welche Aussagen zur Kommanditgesellschaft auf Aktien treffen zu?

x

A) Wer die Mehrheit der Aktien erwirbt, iibernimmt automatisch die Leitung. — Falsch. Gerade das ist bei der KGaA
nicht der Fall; deshalb schiitzt sie vor feindlicher Ubernahme.

B) Ein persénlich haftender Gesellschafter leitet die Gesellschaft. — Richtig. Er entspricht dem Komplementar der
KG.

C) Die Kommanditaktionare liefern Kapital Giber Aktien; das Grundkapital betragt mindestens 50.000 €. — Richtig.
Insoweit gleicht die KGaA der AG.

D) Die KGaA wird als Personengesellschaft in Abteilung A eingetragen. — Falsch. Die KGaA ist eine
Kapitalgesellschaft und steht in Abteilung B.

E) Oft ist eine GmbH der persénlich haftende Gesellschafter. — Richtig. So lasst sich die persdnliche Haftung einer
nattrlichen Person vermeiden.

Merke: KGaA = KG + AG: Komplementar leitet und haftet, Kommanditaktionare liefern Kapital — Abteilung B,
Ubernahmeschutz.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.4.3, S. 68 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.4.4, S. 167 - Gesamtbuch 3.4.3, S. 93
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Rechtsform wahlen, wechseln, beenden

Kriterien der Rechtsformwahl

Merle Janssen soll ihre Rechtsformwahl im Businessplan begriinden. Welche Punkte sind Kriterien der Rechtsformwahl?
v A) Haftung — Richtig. Wer haftet womit? Je riskanter das Geschaft, desto wichtiger die Beschrankung auf das
Gesellschaftsvermoégen.

X B) Farbe und Gestaltung des Firmenlogos — Falsch. Das ist eine Frage des Marketings und hangt nicht von der
Rechtsform ab.

X C) Zahl der Wetthewerber am Standort — Falsch. Das ist ein Standortfaktor fur die Nutzwertanalyse, kein Kriterium der
Rechtsformwahl.

v D) Kapitalbeschaffung und Kreditwiirdigkeit — Richtig. Die Rechtsform bestimmt, wie viele Kapitalgeber
aufgenommen werden kdnnen und wie Banken das Unternehmen einschatzen.

v E) Publizitat und Mitbestimmung — Richtig. Kapitalgesellschaften missen offenlegen, und ab mehr als 500
Arbeitnehmern ist ein Aufsichtsrat Pflicht.

Merke: Kriterien: Haftung, Kapital und Kreditwirdigkeit, Leitung und Einfluss, Gewinn und Steuern, Griindungs- und
laufende Kosten, Publizitat und Mitbestimmung, Nachfolge.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.1, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.1, S. 169 - Gesamtbuch 3.5.1, S. 95

Eine Empfehlung voll begriinden

Die Aufgabe lautet: ,Empfehlen Sie Frau Janssen eine Rechtsform und begriinden Sie Ihre Empfehlung anhand des Kriteriums
Haftung.“ Welche Antwort bringt volle Punkte?

X A) ,Haftung: Die GmbH ist besser als das Einzelunternehmen.* — Falsch. Es fehlen die Auspragung bei der GmbH
und der Bezug zum Fall. Ein Werturteil allein bringt kaum Punkte.

X B) ,Die GmbH hat beschrankte Haftung, ein Mindestkapital von 25.000 € und braucht einen Notar.“ — Falsch. Das
sind Merkmale der GmbH, aber keine Begriindung: Der Bezug zu Frau Janssen fehlt, und Kapital und Notar gehdren
nicht zum gefragten Kriterium.

X C) ,Haftung und Risiko: Beides spricht fiir die GmbH, weil sie sicherer ist.“ — Falsch. Haftung und Risiko sind eine
Doppelung, und ,sicherer” bleibt ohne Auspréagung und Fallbezug unbestimmt.

v D) ,Haftung: In der GmbH haftet den Glaubigern nur das Gesellschaftsvermégen. Damit ist das Privatvermégen
von Frau Janssen vor Schadensersatzforderungen wegen beschadigter Dienstrader geschiitzt.“ — Richtig. Alle
drei Elemente sind vorhanden: Kriterium, Auspragung bei der empfohlenen Rechtsform und Fallbezug.

Merke: Volle Punkte je Kriterium: Kriterium + Auspragung bei der empfohlenen Rechtsform + Bezug zum Fall.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.1, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.1, S. 169 - Gesamtbuch 3.5.1, S. 95

Vorgegebene Kriterien abarbeiten Richtig: B

Die Softwareentwickler Lina Haase, Tim Osmers und Paul Rademacher wollen eine App fur Dienstrad-Flotten anbieten.
Kriterien: nicht personlich haften, 30.000 € vorhandenes Kapital, Gewinne zun&chst im Unternehmen lassen, spater weitere
Investoren aufnehmen. Welche Rechtsform passt am besten?

X A) OHG - Falsch. Alle drei Gesellschafter wiirden unbeschrankt haften; das widerspricht dem ersten Kriterium, und neue
Investoren mussten ebenfalls voll haften.

v B) GmbH - Richtig. Die Haftung ist auf das Gesellschaftsvermdgen beschréankt, die 30.000 € decken das Stammkapital,
einbehaltene Gewinne werden mit rund 30 % belastet, und neue Investoren kdnnen per Abtretung oder Kapitalerh6hung
einsteigen.

X C) KG - Falsch. Mindestens ein Gesellschafter miisste als Komplementar unbeschrankt haften. Das will keiner der drei.

X D) UG (haftungsbeschrankt) — Falsch. Die Haftung wéare beschrankt, aber die UG ist fiir Griinder mit wenig Kapital
gedacht. Mit 30.000 € erreichen sie das GmbH-Stammkapital und vermeiden Pflichtriicklage und Imagenachteil.

Merke: Vorgegebene Kriterien in der vorgegebenen Reihenfolge abarbeiten — jedes Kriterium fir die empfohlene
Rechtsform prifen.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.1, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.1, S. 169 - Gesamtbuch 3.5.1, S. 95
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Empfehlung fiir RadFlotte Nord

Merle Janssen will nicht privat haften, startet mit 25.000 € Ersparnissen, will allein entscheiden und Gewinne zunéchst im

Unternehmen lassen. Empfohlen wird eine Ein-Personen-GmbH. Welche Begrindungen sind richtig?

v A) Haftung: Den Glaubigern haftet nur die GmbH; fiir den Bankkredit wird Frau Janssen allerdings biirgen
missen. — Richtig. Die Begriindung nennt Auspragung, Fallbezug und die wichtige Einschrankung durch Birgschaften.

X B) Steuern: Solange die Gewinne in der GmbH bleiben, fallen keine Ertragsteuern an. — Falsch. Einbehaltene
Gewinne werden mit rund 30 % Kdrperschaft- und Gewerbesteuer belastet; erst Ausschittungen werden zuséatzlich beim
Anteilseigner besteuert.

v C) Kapital: Die Ersparnisse decken das Mindeststammkapital und diirfen im Geschift eingesetzt werden. —
Richtig. Das Stammkapital ist kein Sparbuch; es steht fiir Ausstattung und Anlaufkosten zur Verfiigung.

X D) Grindung: Eine GmbH braucht mindestens zwei Gesellschafter; Frau Janssen muss deshalb einen Partner
aufnehmen. — Falsch. Eine GmbH kann von einer einzigen Person gegrindet werden.

v E) Leitung: Als alleinige Gesellschafterin und Geschéftsfiihrerin entscheidet sie allein und kann spéater Partner
aufnehmen, ohne die Rechtsform zu wechseln. — Richtig. Die GmbH ist als Ein-Personen-Gesellschaft mdglich und
offen fur spatere Mitgesellschafter.

Merke: Ein-Personen-GmbH: Haftung beschrankt (Birgschaften beachten), Kapital nutzbar, allein entscheiden, offen fir
Partner, rund 30 % auf einbehaltene Gewinne.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.1, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.1, S. 169 - Gesamtbuch 3.5.1, S. 95

Aus Sicht des Auftraggebers m

Die Wohnungsgesellschaft Weserheim vergibt einen gro3en Wartungsauftrag fiir ihre Dienstradflotte. Zur Wahl stehen eine
OHG mit fiinf Gesellschaftern und eine UG mit einem Gesellschafter. Weserheim wahlt die OHG. Welcher Beweggrund passt?

v A) Fiinf personlich haftende Gesellschafter bieten bei Schadensersatz- oder Gewéhrleistungsanspriichen mehr
Sicherheit als eine UG mit geringem Stammkapital. — Richtig. Aus Sicht des Auftraggebers ist die personliche Haftung
mehrerer OHG-Gesellschafter ein Vorteil.

X B) Die OHG zahlt keine Gewerbesteuer und kann deshalb giinstiger anbieten. — Falsch. Auch die OHG zahlt
Gewerbesteuer, nur mit einem Freibetrag. Das ist kein Argument fur den Auftraggeber.

X C) Die OHG ist in Abteilung B eingetragen und damit kreditwiirdiger. — Falsch. Die OHG steht in Abteilung A. lhre
Kreditwurdigkeit beruht auf den Vollhaftern, nicht auf der Registerabteilung.

X D) Mit einer UG darf ein 6ffentlicher Auftraggeber keine Vertrage schlieBen. — Falsch. Ein solches Verbot gibt es
nicht. Es geht um die Sicherheit, die die Haftungsmasse bietet.

Merke: Was flr Gesellschafter ein Nachteil ist, kann fur Auftraggeber ein Vorteil sein: Persdnliche Haftung mehrerer
Gesellschafter bietet Sicherheit.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.1, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.1, S. 169 - Gesamtbuch 3.5.1, S. 95

Kriterium Steuern Richtig: B, C, D

Welche Aussagen zum Kriterium ,Gewinnverteilung und Steuern* treffen zu?
X A) Auch die GmbH erhdlt bei der Gewerbesteuer einen Freibetrag von 24.500 €. — Falsch. Den Freibetrag gibt es
nur fir natirliche Personen und Personengesellschaften.

v B) Bei Personengesellschaften versteuern die Gesellschafter ihren Gewinnanteil mit Einkommensteuer; bei der
Gewerbesteuer gilt ein Freibetrag von 24.500 €. — Richtig. Die Gesellschaft selbst zahlt keine Einkommensteuer, aber
Gewerbesteuer.

v C) Einbehaltene Gewinne einer Kapitalgesellschaft werden mit rund 30 % Korperschaft- und Gewerbesteuer
belastet. — Richtig. Bei einem Hebesatz von 400 % sind es 29,8 %.

v D) Ausschiittungen werden beim Anteilseigner zuséatzlich besteuert, bei einer Privatperson mit Anteilen im
Privatvermégen typischerweise mit Abgeltungsteuer. — Richtig. Das ist die doppelte Belastung, die bei Ausschittung
entsteht.

X E) Die OHG zahlt Korperschaftsteuer auf ihren Gewinn. — Falsch. Die OHG ist keine Kérperschaft; inr Gewinn wird
bei den Gesellschaftern mit Einkommensteuer erfasst.

Merke: Personengesellschaft: Einkommensteuer der Gesellschafter + Gewerbesteuer mit Freibetrag.
Kapitalgesellschaft: rund 30 % auf einbehaltene Gewinne + Steuer auf Ausschittungen.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.1, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.1, S. 169 - Gesamtbuch 3.5.1, S. 95
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Griindungsaufwand und laufende Kosten m

Welche Reihenfolge ordnet die Rechtsformen nach Grindungsaufwand und laufenden Pflichten richtig, vom geringsten zum
hoéchsten?

v A) Einzelunternehmen und OHG - GmbH - AG — Richtig. Einzelunternehmen und OHG brauchen weder
Mindestkapital noch notariellen Vertrag; die GmbH braucht Notar, 25.000 € und Offenlegung; die AG zusatzlich
Grindungsprifung, Aufsichtsrat und Hauptversammlung.

X B)AG - GmbH - Einzelunternehmen und OHG - Falsch. Die Reihenfolge ist umgekehrt: Die AG verursacht den
héchsten Aufwand.

X C) GmbH - Einzelunternehmen und OHG - AG — Falsch. Die GmbH ist aufwendiger als Einzelunternehmen und OHG,
die ohne Notar und Mindestkapital gegriindet werden.

X D) Einzelunternehmen und OHG - AG - GmbH - Falsch. Die AG ist aufwendiger als die GmbH: héheres Grundkapital,
Grundungsprufung und Pflicht-Aufsichtsrat.

Merke: Grindungs- und laufender Aufwand steigt von Einzelunternehmen und OHG tber GmbH zur AG.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.1, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.1, S. 169 - Gesamtbuch 3.5.1, S. 95

Publizitit und Mitbestimmung

VeloNord hat 420 Beschéftigte und plant mit dem neuen Werk ein Wachstum auf 650. Welche Aussagen treffen zu?

X A) Mit 650 Beschiftigten muss der Aufsichtsrat paritatisch besetzt werden. — Falsch. 650 liegt Giber 500, aber unter
2.000; es gilt die Drittelbeteiligung.

v B) Mit mehr als 500 Arbeitnhehmern braucht die VeloNord GmbH einen Aufsichtsrat, zu einem Drittel mit
Arbeitnehmervertretern besetzt. — Richtig. Das ist die Drittelbeteiligung, die ab mehr als 500 Arbeitnehmern gilt.

X C) Eine GmbH muss nie einen Aufsichtsrat bilden, weil die Gesellschafterversammlung kontrolliert. — Falsch.
Freiwillig ist der Aufsichtsrat nur bis 500 Arbeitnehmer; dartber ist er Pflicht.

v D) Paritatisch besetzt muss der Aufsichtsrat erst bei mehr als 2.000 Arbeitnehmern sein. — Richtig. Ab dieser
Grenze gilt die volle Mitbestimmung mit gleich vielen Arbeithehmer- und Anteilseignervertretern.

v E) Auch eine GmbH & Co. KG muss ihren Jahresabschluss wie eine Kapitalgesellschaft offenlegen. — Richtig.
Weil keine natlrliche Person unbeschrankt haftet, gelten fir sie die Offenlegungspflichten der Kapitalgesellschaften.

Merke: Mitbestimmung: Aufsichtsrat bei der GmbH ab mehr als 500 Arbeitnehmern (Drittel), ab mehr als 2.000
paritatisch; bei der AG immer.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.1, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.1, S. 169 - Gesamtbuch 3.5.1, S. 95

Vergleichstabelle priifen Richtig: C, D, E

Ein Prufling fullt eine Vergleichstabelle zu OHG, KG, GmbH und AG aus. Welche Zellen sind nach dem Rechtsstand 2026

richtig?

X A) OHG - Gewinn ohne Vertragsregel: 4 % auf den Kapitalanteil, Rest nach Képfen — Falsch. Das ist die alte Regel.
Seit 2024 gilt das Verhaltnis der vereinbarten Beteiligungen; fur volle Punkte ,friher: 4 % Vorabverzinsung“ ergéanzen.

X B) AG - Leitung: Aufsichtsrat — Falsch. Die AG leitet der Vorstand; der Aufsichtsrat bestellt und tiberwacht ihn.

v C) KG - Griinder: mindestens ein Komplementéar und ein Kommanditist; Vertrag formfrei — Richtig. Die KG braucht
beide Gesellschaftertypen; der Vertrag bedarf keiner Form.

v D) GmbH - Vertrag notariell, Mindestkapital 25.000 €, Register Abteilung B — Richtig. Alle drei Angaben sind richtig.

v E) AG - Gewinn ohne Vertragsregel: Dividende je Aktie — Richtig. Die Aktionare erhalten den ausgeschiitteten
Gewinn als Dividende je Aktie, also nach ihrer Beteiligung am Grundkapital.

Merke: Vergleichstabelle: Grinder, Vertrag, Mindestkapital, Register, Leitung, Haftung, Gewinn, Steuern — je Zelle ein bis
zwei Punkte.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.1, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.2, S. 170 - Gesamtbuch 3.5.1, S. 95
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Liquidititsbelastung bei der Griindung

Ein Grunderteam schwankt zwischen GmbH und AG und mdchte die Liquiditat in der Grindungsphase mdglichst wenig
belasten. Welche Empfehlung ist richtig begriindet?

X A) AG, weil die Aktien sofort an der Borse verkauft werden konnen und so Geld hereinkommt — Falsch. Eine neu
gegrundete AG ist nicht bérsennotiert, und ein Bérsengang verursacht erst einmal hohe Kosten.

X B) Beide gleich, weil beide Kapitalgesellschaften sind — Falsch. Trotz gleicher Haftung unterscheiden sich
Mindestkapital, Grindungsprufung und Organe deutlich.

v C) GmbH, weil Mindestkapital und Griindungsaufwand niedriger sind und weder Griindungspriifung noch
Aufsichtsrat nétig sind — Richtig. Bei der Bargriindung einer GmbH gentigen 12.500 € vor der Anmeldung, und die
laufenden Kosten fur Organe sind geringer.

X D) AG, weil der Aufsichtsrat ehrenamtlich arbeitet und keine Kosten verursacht — Falsch. Aufsichtsratsmitglieder
erhalten in der Regel eine Vergtitung, und die Kontrolle verursacht zusatzlichen Aufwand.

Merke: Geringste Liquiditatsbelastung unter den Kapitalgesellschaften: GmbH vor AG; den geringsten Kapitaleinsatz
Uberhaupt erfordert die UG ab 1 €.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.1, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.2, S. 170 - Gesamtbuch 3.5.1, S. 95

Haftung im Vergleich

Welche Zuordnungen der Haftung sind richtig?

v A) OHG: alle Gesellschafter unbeschrankt — Richtig. Jeder Gesellschafter haftet neben der OHG mit seinem
Privatvermdgen.

v B) KG: Komplementar unbeschrankt, Kommanditist bis zur Haftsumme — Richtig. Fur volle Punkte beide
Gesellschaftertypen getrennt nennen.

X C) AG: Gesellschaftsvermdgen, zusatzlich haften die Aktionare mit dem Nennwert ihrer Aktien — Falsch. Aktionare
haften nicht personlich; ihr Risiko ist der Verlust des eingesetzten Kapitals.

X D) GmbH & Co. KG: Kommanditisten unbeschrankt, weil die GmbH nur beschrankt haftet — Falsch. Die
Kommanditisten haften auch hier nur bis zur Haftsumme; nach geleisteter Einlage nicht mehr.

v E) GmbH: nur das Gesellschaftsvermdgen — Richtig. Die Gesellschafter riskieren nur ihre Einlage.
Merke: Haftung ist das Kernkriterium jeder Vergleichstabelle — bei der KG immer beide Gesellschaftertypen nennen.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.1, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.2, S. 170 - Gesamtbuch 3.5.1, S. 95

Korperschaftsteuerpflichtige Rechtsformen
Bei welchen Rechtsformen unterliegt der Gewinn der Korperschaftsteuer?
X A) OHG - Falsch. Den Gewinn der OHG versteuern die Gesellschafter mit Einkommensteuer.
X B)KG - Falsch. Die KG ist eine Personengesellschaft; ihre Gesellschafter zahlen Einkommensteuer.
v C) GmbH — Richtig. Die GmbH ist eine Kdrperschaft und versteuert inren Gewinn selbst.
X

D) GmbH & Co. KG — Falsch. Sie wird als Personengesellschaft besteuert. Kbrperschaftsteuer zahlt nur die
Komplementar-GmbH auf ihren eigenen Gewinnanteil.

v E) AG — Richtig. Auch die AG ist eine Korperschatft.

Merke: Ertragsteuer: OHG, KG, GmbH & Co. KG — Einkommensteuer der Gesellschafter; GmbH, UG, AG —
Kdrperschaftsteuer.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.1, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.2, S. 170 - Gesamtbuch 3.5.1, S. 95
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Hauptvorteil des Wechsels

Die Glutwerk OHG in Bremerhaven (Gasgrills) hat zwei Verlustjahre hinter sich; wegen eines defekten Gasventils sind Klagen
Uber 400.000 € anhéngig. Ein Gesellschafter schlagt die Umwandlung in eine GmbH vor. Welcher Vorteil ergibt sich fur die
Gesellschafter?

X A) Die Kreditwiirdigkeit bei Banken steigt, weil die GmbH ein Stammkapital hat. — Falsch. Meist sinkt die
Kreditwiirdigkeit, weil das Privatvermdgen der Gesellschafter wegfallt; Banken verlangen dann Biirgschaften.

v  B) Fiir kiinftige Verbindlichkeiten haftet den Glaubigern nur noch das Gesellschaftsvermégen; die
Gesellschafter riskieren nur ihre Einlage. — Richtig. Das ist der zentrale Vorteil der GmbH gegentiber OHG und GbR.
Fur volle Punkte die unbeschrénkte Haftung in der OHG gegenuiiberstellen.

X C) Die Griindungs- und laufenden Kosten sinken. — Falsch. Notar, Mindestkapital, Offenlegung und
Korperschaftsteuer machen die GmbH teurer als die OHG.

X D) Die GmbH erhilt einen hoheren Gewerbesteuer-Freibetrag. — Falsch. Die GmbH hat tiberhaupt keinen
Gewerbesteuer-Freibetrag; den verliert Glutwerk mit dem Wechsel.

Merke: Vorteil der GmbH gegeniiber OHG und GbR ist fast immer die Haftungsbegrenzung auf das
Gesellschaftsvermogen.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.2, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.3, S. 171 - Gesamtbuch 3.5.2, S. 95

Griinde fiir den Wechsel

Welche Griinde sprechen typischerweise fur den Wechsel einer OHG in eine GmbH?

v A) Mit Wachstum, Krediten und Schadensersatzrisiken wird die unbeschréankte Haftung existenzbedrohend. —
Richtig. Die Haftungsbegrenzung ist mit Abstand der haufigste Grund.

X B) Die GmbH ist kreditwiirdiger, weil mehrere Vollhafter einstehen. — Falsch. Vollhafter gibt es gerade in der OHG;
die GmbH hat keine.

v C) Neue Kapitalgeber wollen sich beteiligen, aber nicht persénlich haften. — Richtig. In der OHG muiisste jeder neue
Gesellschafter voll haften; in der GmbH riskiert er nur seine Einlage.

v D) Ein externer Geschéftsfiihrer soll die Leitung libernehmen, und die Nachfolge soll liber libertragbare Anteile
geregelt werden. — Richtig. Fremdgeschéftsfihrung und leichtere Nachfolge sind weitere Griinde.

X E) Mit dem Wechsel entfallt die Pflicht zur Buchfiihrung. — Falsch. Die GmbH ist als Formkaufmann stets
buchfiihrungspflichtig und muss zusatzlich offenlegen.

Merke: Grinde fur den Wechsel in die GmbH: Haftungsbegrenzung, Kapitalgeber ohne Haftung,
Fremdgeschéftsfihrung, Nachfolge, Steuer auf einbehaltene Gewinne.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.2, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.3, S. 171 - Gesamtbuch 3.5.2, S. 95
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Formwechsel erkennen Richtig: B

Der Steuerberater der Glutwerk OHG beschreibt vier Moglichkeiten. Welche beschreibt den Formwechsel nach dem

Umwandlungsgesetz?

X A) Die Gesellschafter griinden eine neue GmbH und verkaufen ihr den Betrieb der OHG. — Falsch. Das ist die
Neugrindung einer GmbH; die OHG und die GmbH sind dabei zwei verschiedene Rechtstrager.

v B) Das ganze Unternehmen dndert nur sein rechtliches Kleid; derselbe Rechtstrager besteht fort, Vermégen,
Vertrage und Arbeitsverhéltnisse laufen weiter. — Richtig. Genau das kennzeichnet den Formwechsel: Es wird nichts
Ubertragen, die Gesellschaft wechselt nur die Rechtsform.

X  C) Nur der Bereich Gastronomiegrills wird auf eine neue GmbH uibertragen, deren Anteile die OHG halt. — Falsch.
Das ist eine Ausgliederung; die OHG bleibt bestehen.

X D) Die OHG wird aufgeldst und liquidiert, das Vermogen verteilt, und die Gesellschafter griinden danach eine
GmbH. — Falsch. Das wére ein Neuanfang Uber die Liquidation; mit dem Formwechsel hat das nichts zu tun.

Drei Wege von der OHG in die GmbH

Formwechsel Neugriindung Ausgliederung
(UmwG) einer GmbH eines Bereichs

OHG - GmbH Gesellschafter OHG bleibt bestehen
derselbe Rechtstrager grinden GmbH und halt Anteile
Vertrage und Betrieb als der Tochter-GmbH
Arbeitsverhaltnisse Sacheinlage oder (nur riskanter
laufen weiter Verkauf Bereich)

\ J \ J

Formwechsel moglich fir OHG, KG und eGbR - wirksam jeweils mit Eintragung

Merke: Formwechsel = neues rechtliches Kleid fur denselben Rechtstréager; Neugriindung und Ausgliederung tbertragen
Vermdgen auf eine neue GmbH.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.2, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.3, S. 171 - Gesamtbuch 3.5.2, S. 95

Ablauf des Formwechsels Richtig: A, D, E

Glutwerk (45 Beschéftigte, Betriebsrat) bereitet den Formwechsel in die GmbH vor. Welche Aussagen zum Ablauf treffen zu?

v A) Der Betriebsrat erhélt den Entwurf des Formwechselbeschlusses spétestens einen Monat vor der
Gesellschafterversammlung. — Richtig. So sieht es das Umwandlungsgesetz vor; die Arbeithehmervertretung soll sich
vorbereiten kdnnen.

X B) Der Formwechsel wird mit der Beurkundung beim Notar wirksam. — Falsch. Wirksam wird er erst mit der
Eintragung ins Handelsregister.

X C) Alle Arbeitsvertrage miissen mit der GmbH neu abgeschlossen werden. — Falsch. Derselbe Rechtstrager besteht
fort; die Arbeitsverhaltnisse laufen unverandert weiter.

v D) Die Gesellschafter fassen den Formwechselbeschluss notariell beurkundet, grundsétzlich einstimmig,
zusammen mit dem Gesellschaftsvertrag der GmbH. — Richtig. Danach werden Geschéftsfuhrer bestellt.

v E) Das Reinvermodgen der OHG muss mindestens das Stammkapital von 25.000 € decken; das Gericht priift die
Werthaltigkeit. — Richtig. Bei Glutwerk ist das nach zwei Verlustjahren und anhangigen Klagen genau zu priifen.

Merke: Formwechsel: Vorbereitung (Betriebsrat einen Monat vorher) — notarieller Beschluss - Geschéftsfuhrer —
Kapitaldeckung - Anmeldung — Eintragung (wirksam) — Umstellung nach auf3en.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.2, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.3, S. 171 - Gesamtbuch 3.5.2, S. 95
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Schiitzt der Wechsel vor laufenden Klagen? Richtig: B
Die Gesellschafter der Glutwerk OHG hoffen, dass der Formwechsel sie vor den bereits anhangigen Schadensersatzklagen
Uber 400.000 € schutzt. Welche Aussage trifft zu?
X A) Ja, ab der Eintragung haftet nur noch die GmbH, auch fiir die Altschulden. — Falsch. Fiur Verbindlichkeiten aus
der OHG-Zeit gilt die Nachhaftung; die Gesellschafter kdnnen weiter persénlich in Anspruch genommen werden.

v B) Nein: Der Wechsel wird mit der Eintragung wirksam, aber fiir Altverbindlichkeiten haften die bisherigen
Gesellschafter nach (Grundregel fiinf Jahre). — Richtig. Laufende Klagen erfasst der Wechsel also nicht; er schiitzt
nur vor neuen Verbindlichkeiten.

X C) Ja, ab dem Notartermin, weil dann die GmbH i. G. entsteht. — Falsch. Weder Notartermin noch GmbH i. G.
beenden die personliche Haftung; wirksam ist der Formwechsel erst mit der Eintragung, und auch dann bleibt die
Nachhaftung.

X D) Nein, weil ein Formwechsel bei anhangigen Klagen gesetzlich unzulassig ist. — Falsch. Ein solches Verbot gibt
es nicht. Der Formwechsel ist moglich, hilft aber gegen die Altschulden nicht.

Merke: Formwechsel wirksam mit Eintragung; fur Altschulden Nachhaftung (Grundregel funf Jahre) — kein Schutz vor
laufenden Klagen.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.2, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.3, S. 171 - Gesamtbuch 3.5.2, S. 95

Fristende der Nachhaftung

Der Formwechsel der Glutwerk OHG in die Glutwerk GmbH wird am 2. Juni 2026 eingetragen; die Eintragung wird am 4. Juni
2026 bekannt gemacht. Bis wann lauft die Flnfjahresfrist der Nachhaftung nach der Grundregel?

v A) Bis 4. Juni 2031 — Richtig. Funf Jahre ab Bekanntmachung am 4. Juni 2026. Erfasst sind Altverbindlichkeiten, die in
dieser Zeit fallig und gegen die Gesellschafter festgestellt oder geltend gemacht werden.

X B) Bis 2. Juni 2031 - Falsch. Die Frist lauft nicht ab der Eintragung, sondern ab der Bekanntmachung der Eintragung.
X C) Bis 4. Juni 2029 — Falsch. Die Grundregel betragt finf, nicht drei Jahre.

X D) Bis 31. Dezember 2031 — Falsch. Die Frist endet nicht zum Jahresende, sondern fiinf Jahre nach dem Tag der
Bekanntmachung.

Nachhaftung nach dem Formwechsel

OHG-Zeit Fiinfjahresfrist fiir Altverbindlichkeiten
| S N
| o
1
1
4.6.2026 ! 4.6.2031
Bekanntmachung ! Fristende
der Eintragung ! (Grundregel)

Darlehen aus OHG-Zeit fallig 30.9.2030:
innerhalb der Frist — personliche Haftung,
neue Schulden: nur GmbH wenn rechtzeitig geltend gemacht

Merke: Nachhaftung nach Formwechsel: finf Jahre ab Bekanntmachung der Eintragung — fir Altverbindlichkeiten, die in
dieser Zeit fallig und geltend gemacht werden.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.2, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.3, S. 171 - Gesamtbuch 3.5.2, S. 95
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Folgen fiir Beschiftigte und Lieferanten

Die 45 Beschaéftigten der Glutwerk OHG sind beunruhigt, ein Lieferant ruft an. Welche Aussagen zu den Folgen des
Formwechsels treffen zu?

b 4

A) Die Beschiftigten kénnen dem Ubergang ihres Arbeitsverhiltnisses auf die GmbH widersprechen. — Falsch.
Ein Widerspruchsrecht gibt es beim Betriebsiibergang. Beim Formwechsel geht nichts iber; es gibt nichts, dem
widersprochen werden kénnte.

B) Lieferanten miissen ihre Forderungen aus der OHG-Zeit abschreiben, weil die OHG nicht mehr besteht. —
Falsch. Der Rechtstrager besteht fort und schuldet weiter; zusétzlich haften die Gesellschafter fur Altschulden nach.
C) Die Arbeitsverhéltnisse bestehen unverandert fort; ein Betriebsiibergang nach § 613a BGB liegt nicht vor. —
Richtig. Derselbe Rechtstrager bleibt; Arbeitgeber ist weiterhin dieselbe Gesellschaft, nur in neuer Rechtsform.

D) Lieferanten kénnen Zahlungsziele kiirzen und Sicherheiten oder Vorkasse verlangen. — Richtig. Mit dem
Wechsel sinkt die Haftungsmasse: Die Privatvermdgen der Gesellschafter stehen fur neue Forderungen nicht mehr zur
Verfugung.

E) Die Hausbank wird fiir neue Kredite Biirgschaften der Gesellschafter verlangen. — Richtig. Damit holt sie sich
die personliche Haftung, die mit dem Wechsel wegfallt, vertraglich zurtick.

Merke: Formwechsel: Personal bleibt unverandert, Lieferanten verscharfen Konditionen, Banken verlangen
Birgschaften.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.2, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.3, S. 171 - Gesamtbuch 3.5.2, S. 95

Ausgliederung: Chancen und Risiken

Die Nordkuhl Transporte OHG in Bremen will den schnell wachsenden, haftungstrachtigen Arzneimitteltransport in eine eigene
GmbH ausgliedern, an der sich ein Pharmagro3handler beteiligen konnte. Welche Aussagen treffen zu?

v

A) Chance: Reif}t die Kiihlkette, bleibt die Haftung auf das Vermdgen der GmbH begrenzt; die OHG und die
Privatvermoégen sind geschiitzt. — Richtig. Das ist die wichtigste Chance der Ausgliederung.

B) Chance: Der PharmagroBhédndler kann sich gezielt an der GmbH beteiligen, ohne Gesellschafter der OHG zu
werden. — Richtig. Neue Partner und Kapitalgeber lassen sich auf den Bereich beschranken, der sie interessiert.

C) Mit der Ausgliederung wird die OHG aufgeldst. — Falsch. Die OHG bleibt bestehen und hélt die Anteile der neuen
Tochter-GmbH.

D) Fiir die auf die GmbH libertragenen Altverbindlichkeiten haftet die OHG ab der Eintragung nicht mehr. —
Falsch. Auch bei der Ausgliederung haftet die OHG nach den gesetzlichen Voraussetzungen weiter mit (Grundregel fiinf
Jahre).

E) Risiko: Notar, zweiter Jahresabschluss und Offenlegung verursachen zusitzliche Kosten. — Richtig. Die
Tochter-GmbH ist ein eigenes Unternehmen mit eigenen Pflichten.

Merke: Ausgliederung: Haftung des riskanten Bereichs abgeschirmt, Partner gezielt beteiligen — dafir Kosten,
Korperschaftsteuer, schwéchere Bonitat.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.2, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.3, S. 171 - Gesamtbuch 3.5.2, S. 95
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Ausgliederung: zwei Risiken Richtig: C, D
Welche zwei Aussagen beschreiben Risiken der Ausgliederung des Arzneimitteltransports in eine Nordkihl Pharma GmbH
richtig?
X A) Die Gesellschafter der OHG haften fiir alle neuen Schulden der GmbH unbeschrankt. — Falsch. Die GmbH haftet
mit ihrem eigenen Vermdégen; genau das ist der Zweck der Ausgliederung.

X B) Die Beschaftigten des Bereichs verlieren durch die Ausgliederung jeden Kiindigungsschutz. — Falsch. Das
Arbeitsrecht gilt in der GmbH genauso; die Arbeitsverhaltnisse gehen mit dem Bereich Uber.

v C) Die GmbH zahlt Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer ohne Freibetrag; Ausschiittungen an die OHG sind
zusatzlich zu versteuern. — Richtig. Die steuerliche Belastung steigt gegentber dem bisherigen Bereich innerhalb der
OHG.

v D) Banken und Lieferanten sehen die neue GmbH als weniger kreditwiirdig an und verlangen Sicherheiten oder
Biirgschaften. — Richtig. Die Tochter hat anfangs nur ihr Stammkapital und keine Vollhafter.

X E) Die GmbH darf als Tochter keine eigenen Kredite aufnehmen. — Falsch. Eine Tochter-GmbH ist rechtlich
selbststandig und kann eigene Vertrage, auch Kreditvertrage, schlief3en.

Merke: Risiken der Ausgliederung: Griindungs- und Verwaltungskosten, Kérperschaftsteuer ohne Freibetrag, geringere
Bonitat der Tochter.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.2, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.3, S. 171 - Gesamtbuch 3.5.2, S. 95

Von der GbR in die GmbH

Die Wiesengrund GbR (Hofkaserei) will in die GmbH wechseln. Welche Aussagen treffen zu?

X A) Eine GbR kann ohne Registereintrag direkt formwechselnd in eine GmbH umgewandelt werden. — Falsch. Die
nicht eingetragene GhR ist nicht formwechselféhig; der Weg fuhrt tiber die eGbR.

v B) Fiir einen Formwechsel nach dem Umwandlungsgesetz muss sich die GbR zuerst als eGbR ins
Gesellschaftsregister eintragen lassen. — Richtig. Formwechselfahig sind OHG, KG und die eingetragene GbR.

X C) Bei der Neugriindung darf die Késereianlage nicht eingebracht werden, weil Sacheinlagen nur bei der UG
erlaubt sind. — Falsch. Es ist umgekehrt: Bei der GmbH sind Sacheinlagen zuléssig, bei der UG ausgeschlossen.

v D) Alternativ kdnnen die Gesellschafter eine neue GmbH griinden und die Kasereianlage als Sacheinlage
einbringen. — Richtig. Die Sacheinlage muss voll geleistet und in einem Sachgriindungsbericht bewertet werden.

v E) In beiden Fallen ist die Haftung fiir neue Verbindlichkeiten erst ab der Eintragung der GmbH beschrankt. —
Richtig. Bis dahin haften die Gesellschafter weiter unbeschrankt.

Merke: GbR in die GmbH: Formwechsel tiber die eGbR oder Neugriindung mit Sacheinlage — Haftungsbeschrankung
jeweils erst mit der Eintragung.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.2, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.3, S. 171 - Gesamtbuch 3.5.2, S. 95

Von der OHG zur GmbH & Co. KG m

Die Gesellschafter der Weserkontor OHG wollen ihre Haftung beschranken, aber steuerlich Personengesellschaft bleiben. Wie

gelangen sie in die GmbH & Co. KG?

v A) Eine GmbH tritt als Komplementarin ein, die bisherigen Gesellschafter werden Kommanditisten; fiir
Altschulden haften sie nach (Grundregel fiinf Jahre). — Richtig. Die Gesellschaft bleibt eine Personengesellschaft;
neu ist nur die Verteilung der Haftung.

X B) Die OHG wird formwechselnd in eine GmbH umgewandelt, die anschlieBend ,,& Co. KG* in der Firma fiihrt. —
Falsch. Dann ware das Unternehmen eine GmbH und wiirde als Kapitalgesellschaft besteuert. Ein Firmenzusatz macht
daraus keine KG.

X C) Die Gesellschafter griinden eine AG, die die OHG libernimmt. — Falsch. Das fuhrt zu einer AG-Struktur, nicht zur
GmbH & Co. KG.

X D) Die Gesellschafter werden Komplementére, eine neue GmbH wird Kommanditistin. — Falsch. Dann wiirden die
Gesellschafter weiter unbeschrénkt haften. Die Rollen sind vertauscht.

Merke: OHG - GmbH & Co. KG: GmbH wird Komplementérin, Gesellschafter werden Kommanditisten —
Personengesellschaft bleibt, Nachhaftung fur Altschulden.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.2, S. 70 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.3, S. 171 - Gesamtbuch 3.5.2, S. 95
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Vertrieb in den USA

Jana Hollmann pruft einen eigenen Vertrieb in den USA, wo Produkthaftungsklagen sehr hohe Summen erreichen kénnen.
Welche Losung schitzt das Vermdgen der VeloNord GmbH am besten?

X A) Eine Zweigniederlassung, weil sie eine eigene Leitung vor Ort hat — Falsch. Eine eigene Leitung macht die
Zweigniederlassung nicht selbststandig. Schuldner bleibt das Stammhaus mit seinem gesamten Vermégen.

X B) Eine Zweigniederlassung, weil das Stammhaus dann nur bis zu ihrem Kapital haftet — Falsch. Die
Zweigniederlassung hat kein eigenes Haftungskapital; das Stammhaus haftet unbegrenzt mit seinem Vermogen.

v C) Eine Tochtergesellschaft mit beschriankter Haftung, weil sie rechtlich selbststéandig ist und mit ihrem eigenen
Vermdgen haftet — Richtig. Die Tochter kapselt das Haftungsrisiko ab; VeloNord riskiert im Kern nur ihre Beteiligung. Die
héheren Kosten fir Buchhaltung und Berater nimmt die Geschéftsfuhrung in Kauf.

X D) Ein reiner Export aus Bremen, weil dann keine Produkthaftung in den USA entstehen kann — Falsch. Auch beim
Export kann ein Hersteller in den USA verklagt werden. Gefragt ist die Organisationsform mit dem besten Schutz.

Zweigniederlassung Tochtergesellschaft

VeloNord GmbH

VeloNord GmbH

Stammbhaus Mutter, halt 100 %

Anteile

VeloNord Inc.
eigene Haftung

Niederlassung USA
rechtlich unselbststandig

Klage gegen die Niederlassung Klage trifft das Vermdgen
trifft das gesamte Vermdogen der Tochter; Mutter riskiert
der VeloNord GmbH . ihre Beteiligung

Merke: Zweigniederlassung = rechtlich unselbststédndig, das Stammhaus haftet direkt; Tochtergesellschaft =
selbststandig, Risiko abgekapselt.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.3, S. 71 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.4, S. 173 - Gesamtbuch 3.5.3, S. 96

Zweigniederlassung im Ausland fiir eine OHG

Die Nordkuhl Transporte OHG will in Polen ein Depot erdffnen und erwégt eine rechtlich unselbststandige Zweigniederlassung.

Welche Nachteile hat diese Loésung?

v A) Fiir alle Verbindlichkeiten der Zweigniederlassung haftet die OHG direkt, und damit bis ins Privatvermégen
der Gesellschafter. — Richtig. Vertragspartner und Schuldner ist immer das Stammhaus; bei einer OHG haften dessen
Gesellschafter unbeschrankt.

v B) Auslandische Glaubiger und Behérden kénnen auf das Vermégen in Deutschland zugreifen. — Richtig. Ein
Rechtsstreit in Polen kann so unmittelbar das Bremer Vermdgen treffen.

X C) Die Zweigniederlassung ist eine eigene juristische Person mit eigenem Haftungskapital. — Falsch. Genau das
ist sie nicht; das unterscheidet sie von der Tochtergesellschaft.

X D) Fiir die Zweigniederlassung muss ein Mindestkapital von 25.000 € aufgebracht werden. — Falsch. Eine
Zweigniederlassung hat kein eigenes Mindestkapital; sie ist Teil des Stammhauses.

v E) Die Einbeziehung der Zweigniederlassung in die Buchfiihrung des Stammhauses ist aufwendig. — Richtig.

Geschaftsvorfélle in fremder Wahrung und nach fremdem Recht missen in die Bremer Buchfiihrung tbernommen
werden.

Merke: Nachteile der Zweigniederlassung: direkte Haftung des Stammhauses (bei der OHG bis ins Privatvermdgen),
Zugriff auslandischer Glaubiger, aufwendige Buchfihrung.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.3, S. 71 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.4, S. 173 - Gesamtbuch 3.5.3, S. 96
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Nachteil der Tochtergesellschaft m

Welcher Nachteil spricht aus Sicht von VeloNord gegen eine Tochtergesellschaft in den USA im Vergleich zu einer
Zweigniederlassung?

X A) Die Tochter haftet nicht mit ihrem eigenen Vermdégen. — Falsch. Die Tochter haftet gerade mit ihrem eigenen
Vermdogen; das ist ihr Vorteil.

X B) Die Mutter haftet fiir alle Schulden der Tochter unbeschrankt. — Falsch. Die Mutter riskiert grundsatzlich nur ihre
Beteiligung, solange sie keine Garantien oder Burgschaften tbernimmt.

X C) Eine Tochter darf in den USA keine Vertrage im eigenen Namen schlieBen. — Falsch. Als rechtlich selbststandige
Gesellschaft schlief3t sie gerade eigene Vertrage.

v D) Hohere Griindungs- und Verwaltungskosten, etwa fiir eigene Buchhaltung und lokale Berater — Richtig. Die
Tochter ist ein eigenes Unternehmen mit eigenen Pflichten; die Zweigniederlassung ist billiger und einfacher.

Merke: Tochter: Haftungsschutz gegen héhere Kosten; Zweigniederlassung: billiger, aber volle Haftung des
Stammbhauses.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.3, S. 71 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.4, S. 173 - Gesamtbuch 3.5.3, S. 96

Insolvenzgriinde und -ursachen Richtig: A, C, E

Die Glutwerk GmbH gerat in eine schwere Krise. Welche der folgenden Punkte sind Insolvenzgriinde, also Tatbesténde, die
das Insolvenzverfahren auslésen?

v A) Zahlungsunfahigkeit — Richtig. Féllige Zahlungen kénnen nicht mehr geleistet werden — der allgemeine
Eroffnungsgrund.

X B) Verlust des GroBkunden, einer Gastronomiekette — Falsch. Das ist eine Insolvenzursache, die zu
Zahlungsunféhigkeit fuhren kann, aber selbst kein Er6ffnungsgrund.

v C) Drohende Zahlungsunféahigkeit, auf Antrag des Schuldners — Richtig. Sie ermoglicht der GmbH einen friihzeitigen
Antrag, etwa um im Schutzschirmverfahren zu sanieren.

X D) Kiindigung der Kreditlinie durch die Hausbank — Falsch. Auch das ist eine Ursache, die zur llliquiditat fuhrt; den
Antrag l6st erst die daraus folgende Zahlungsunfahigkeit aus.

v E) Uberschuldung — Richtig. Bei juristischen Personen und Gesellschaften ohne natiirlichen Vollhafter ist sie ein
zusatzlicher Grund: Das Vermoégen deckt die Schulden nicht, und die Fortfiihrung ist nicht Gberwiegend wahrscheinlich.

Merke: Ursachen erklaren, warum es so weit kam (Kundenverlust, Kreditkiindigung, Wertverfall); Griinde I6sen das
Verfahren aus (Zahlungsunfahigkeit, drohende Zahlungsunfahigkeit, Uberschuldung).

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.3, S. 71 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.5, S. 174 - Gesamtbuch 3.5.3, S. 96

Insolvenzquote berechnen m

Im Insolvenzverfahren der Glutwerk GmbH stehen nach Aussonderung und Befriedigung der gesicherten Glaubiger 420.000 €
zur Verteilung. Die Insolvenzglaubiger haben Forderungen von 2.800.000 € angemeldet. Was erhélt ein Lieferant mit einer
Forderung von 60.000 €?

X A) 15 % Quote, also 51.000 € — Falsch. Die Quote stimmt, aber 51.000 € ist der Ausfall des Lieferanten (85 %), nicht
seine Zahlung.

X B) 20 % Quote, also 12.000 € — Falsch. 20 % waren es bei 560.000 € Masse. Hier ergibt 420.000 € + 2.800.000 €
genau 15 %.

X C) 85 % Quote, also 51.000 € — Falsch. 85 % ist der Anteil, der ausfallt. Die Quote ist der Anteil, der ausgezahlt wird.
v D) 15 % Quote, also 9.000 € — Richtig. Quote: 420.000 € + 2.800.000 € x 100 = 15 %. 15 % x 60.000 € = 9.000 £.

Merke: Insolvenzquote = verteilbare Masse + Forderungen der Insolvenzglaubiger x 100.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.3, S. 71 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.5, S. 174 - Gesamtbuch 3.5.3, S. 96
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Antragspflicht der Geschaftsfiihrung

Die Geschéaftsfuhrer der Glutwerk GmbH stellen fest, dass die GmbH zahlungsunféhig ist. Welche Aussagen zur Antragspflicht

treffen zu?

X A) Die Hochstfristen diirfen stets voll ausgeschopft werden, solange Sanierungsgesprache laufen. — Falsch. Die
Hochstfristen diirfen nicht automatisch ausgeschépft werden; ist eine Sanierung aussichtslos, muss der Antrag sofort
gestellt werden.

v B) Sie miissen den Insolvenzantrag ohne schuldhaftes Zégern stellen, spatestens drei Wochen nach Eintritt der
Zahlungsunfahigkeit. — Richtig. Die drei Wochen sind eine Hochstfrist, keine Schonfrist.

v C) Bei Uberschuldung betréagt die Hochstfrist sechs Wochen. — Richtig. Auch hier gilt: ohne schuldhaftes Zégern, die
sechs Wochen sind nur die Obergrenze.

X D) Uberschuldung ist nur bei Gesellschaften mit natiirlichen Vollhaftern ein Insolvenzgrund. — Falsch. Es ist
umgekehrt: Sie gilt bei juristischen Personen und Gesellschaften ohne natirlichen Vollhafter, also etwa bei GmbH und
GmbH & Co. KG.

v E) Stellen sie den Antrag zu spat, haften sie persénlich und machen sich strafbar. — Richtig. Die
Insolvenzverschleppung ist der wichtigste Fall der personlichen Geschéftsfuhrerhaftung.

Merke: Insolvenzantrag ohne schuldhaftes Zégern: spatestens drei Wochen (Zahlungsunfahigkeit) bzw. sechs Wochen
(Uberschuldung) — sonst personliche Haftung und Strafbarkeit.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.3, S. 71 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.5, S. 174 - Gesamtbuch 3.5.3, S. 96

Liquidation oder Insolvenz [ Richtig: A |

Die Gesellschafter einer zahlungsfahigen Bremer Fahrradhandels-GmbH wollen ihr Geschaft aus Altersgrinden aufgeben.
Welche Aussage beschreibt ihren Weg richtig?

v A) Sie beschlieBen die Liquidation: Geschafte beenden, Vermdgen verkaufen, alle Schulden zahlen; nach Ablauf
des Sperrjahres wird der Rest an die Gesellschafter verteilt. — Richtig. Anders als in der Insolvenz werden bei der
Liquidation alle Glaubiger voll bezahlt.

X B) Sie miissen Insolvenz anmelden, weil das Unternehmen beendet wird. — Falsch. Insolvenz setzt einen
Insolvenzgrund voraus. Ein zahlungsfahiges Unternehmen wird geordnet abgewickelt.

X C) Sie kdnnen das restliche Vermogen sofort verteilen, sobald die Banken bezahlt sind. — Falsch. Bei der GmbH
gilt ein Sperrjahr; alle Glaubiger sind zu bedienen, nicht nur die Banken.

X D) Bei der Liquidation erhalten die Glaubiger eine Quote, die das Gericht festlegt. — Falsch. Eine Quote gibt es nur
in der Insolvenz. In der Liquidation werden alle Forderungen voll erfiillt.

Merke: Liquidation = geordnete Abwicklung eines zahlungsfahigen Unternehmens, alle Glaubiger voll bezahlt; bei der
GmbH mit Sperrjahr.

Nachlesen: Kompaktbuch 3.5.3, S. 71 - Arbeits- und Ubungsbuch 3.5.5, S. 174 - Gesamtbuch 3.5.3, S. 96
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Auswertungsbogen

Tragen Sie je Thema ein, wie viele Aufgaben Sie vollstandig richtig gelost haben. Eine Aufgabe z&hlt nur als richtig,
wenn alle Kreuze stimmen. Themen mit Fehlern oder geratenen Antworten arbeiten Sie im Kompaktbuch (K.), im
Arbeits- und Ubungsbuch (A.) oder im Gesamtbuch (G.) nach.

Aufgaben richtig Nacharbeiten

3.1 Existenzgriindung: Wege und Voraussetzungen

3.1.1 Wege in die Selbststandigkeit 1,2,3,4 /4 K.S.60-A.S.151-G.S.86

3.1.2 \Voraussetzungen, Chancen und Risiken 56,7,8,9 __I5 K.S.60-A.S.152-G.S. 86

3.1.3 Formalitaten, Kaufmannseigenschaft und 10, 11, 12, 13, 14 /5 K.S.60-A.S.153:-G.S.87
Firma

3.2 Griindungsphasen und Businessplan

3.2.1 Phasen einer Grindung und SMART-Ziele 15, 16, 17, 18 /4 K.S.62-A.S.155-G.S.88

3.2.2 Der Businessplan 19, 20, 21, 22 _ /4 K. S.62-A.S.156-G.S.88

3.2.3 Kapitalbedarf, Férderung und Standort 23, 24, 25, 26, 27 /5 K.S.62-A.S.156-G.S.88

3.3 Einzelunternehmen und Personengesellschaften

3.3.1 Systematik der Rechtsformen 28,29 ]2 K.S.64-A.S.158-G.S.90

3.3.2 Einzelunternehmen 30, 31, 32 /3 K.S.64-A.S.159-G.S.90

3.3.3 GbR und OHG 33, 34, 35, 36, 37, 38 /6 K. S.64-A.S.159:-G.S.90

3.3.4 Kommanditgesellschaft (KG) 39, 40, 41, 42 /4 K.S.65-A.S.160-G.S.91

3.3.5 Stille Gesellschaft und 43, 44, 45 _ /3 K. S.65-A.S.161-G.S.91
Partnerschaftsgesellschaft

3.4 Kapitalgesellschaften und Mischformen

3.4.1 GmbH: Grundung, Kapital und Organe 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, _ /10 K.S.67-A.S.163-G.S.92

54, 55

3.4.2 Unternehmergesellschaft 56, 57, 58, 59, 60 _ /5 K. S.68-A.S.165-G.S.93
(haftungsbeschrankt)

3.4.3 Aktiengesellschaft (AG) 61, 62, 63, 64, 65, 66 /6 K.S.68-A.S.166-G.S.93

3.4.4 Mischformen und Genossenschaft 67, 68, 69, 70 /4 K.S.68-A.S.167-G.S.93

3.5 Rechtsform wahlen, wechseln, beenden

3.5.1 Kriterien und begrindete Empfehlung 71,72,73,74,75,76,77,78 _ I8 K S 70-A.S.169 -G.S.95

3.5.2 Die Rechtsformen im Vergleich 79, 80, 81, 82 _ /4 K.S.70-A.S.170-G.S.95

3.5.3 Wechsel von der Personengesellschaft in die 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 90, /11 K.S.70-A.S.171-G.S.95
GmbH 91, 92, 93

3.5.4 Tochtergesellschaft oder Zweigniederlassung 94, 95, 96 /3 K.S.71-A.S.173-G.S.96

3.5.5 Krise und Ende: Insolvenz und Liquidation 97, 98, 99, 100 _ 14 K S 71-A.S.174-G.S.9

K. = Volks- und Betriebswirtschaft kompakt - A. = Volks- und Betriebswirtschaft — Arbeits- und Ubungsbuch - G. = Fachwirt24 —
Wirtschaftsbezogene Qualifikationen. Das Gesamtbuch (alle Fachwirt24 Verlag)

Und dann?

Sie mochten die Zusammenhange wiederholen? Im Kompaktbuch finden Sie den Uberblick zum Thema. Fiir
freie Priifungsantworten bietet das Arbeits- und Ubungsbuch passende Fallaufgaben mit Musterlésungen; im
Gesamtbuch stehen sie zu Kapitel 3 ab S. 97 (Prifungstraining) und ab S. 99 (Priifungsreife mit Lésungen).
Zum Abschluss schreiben Sie die Musterklausur VK0010 unter Prafungsbedingungen: 75 Minuten, ohne
Unterlagen.

VCO0012 - Stand Oktober 2026 - Kapitel 3 - www.fachwirt24.de Seite 66



