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4.1 Außenhandel

Globalisierung: Chancen und Risiken

Motive: Absatz, Kosten, Risiko, Wettbewerb

Freihandel oder Protektionismus

tarifäre und nicht tarifäre Hemmnisse

4.1 Organisationen und Warenverkehr

WTO: GATT, GATS, TRIPS, Meistbegünstigung

EU: Binnenmarkt, Zollunion, Freihandelsabkommen

EU-Lieferung: kein Zoll, USt-IdNr.

Drittland: Ausfuhranmeldung, Ursprung, Exportkontrolle

4.2 Markteintritt

Export

Lizenz

Franchising

Joint Venture

Niederlassung

Tochtergesellsch.

Bindung an den Auslandsmarkt

Kapitaleinsatz, Risiko, Kontrolle

Abb. 4.1 im Buch

indirekter und direkter Export

Lizenz, Franchising, Joint Venture

Niederlassung, Tochtergesellschaft

Kapital, Risiko, Kontrolle steigen

4.3 Incoterms 2020

Kosten, Gefahr, Pflichten – nicht Eigentum, nicht Zahlung

E – F – C – D

EXW minimal · DDP maximal

C-Klauseln: Kosten und Gefahr getrennt
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Internationale
Geschäftsbeziehungen

Rahmenplan 7.4 Internationale Geschäftsbeziehungen und
Geschäftsentwicklung, interkulturelle Kommunikation ableiten

4.3 Risiken und Zahlung

Zahlung, Währung, Transport, Politik, Recht

Hermesdeckung, Devisentermingeschäft

Akkreditiv: Bank zahlt gegen Dokumente

Dokumenteninkasso D/P und D/A

4.4 Kooperationen

horizontal, vertikal, diagonal

Lizenz: wenig Kapital, wenig Kontrolle

Franchising: Expansion mit fremdem Kapital

Joint Venture: Partnerwissen, Konfliktrisiko

4.5 Hofstede
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Abb. 4.2 im Buch

Machtdistanz, Individualismus, Maskulinität

Unsicherheitsvermeidung, Langfristorientierung, Genuss

Werte sind Durchschnitte, keine Klischees

4.5 Hall, Trompenaars, Kompetenz

Low- und High-Context · mono- und polychron

Universalismus: Vertrag gilt wörtlich

Partikularismus: Beziehung vor Regel

glokal: global denken, lokal handeln


