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Einkauf und Beschaffung

Multiple-Choice-Training mit mehreren richtigen Antworten

Zum Testen wie in der Prifung — mit Erklarung zu jeder Antwort und Seitenverweisen auf das Arbeits- und
Ubungsbuch Fach 7

Abschnitt Thema Priifungsrelevanz Aufgaben ngiléssbl:;:
1.1 Grundlagen der Logistik 16 S. 16-19
1.2 Organisation des Einkaufs 5 S. 20
1.3 Der Beschaffungsprozess 8 S. 20-21
1.4 Lieferanten auswahlen, bewerten und entwickeln 10 S. 22-23
1.5 Make or buy 8 S. 24
1.6 Sourcing-Konzepte 8 S. 25
1.7 ABC- und XYZ-Analyse 8 S. 26
1.8 Bedarfsermittlung 13 S. 27
1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time 5 S. 28
1.10 Die optimale Bestellmenge 9 S. 29-30
1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren 11 S. 31-33
Gesamt 101

So funktioniert das Multiple-Choice-Training

o Bei jeder Aufgabe kénnen eine, zwei oder drei Antworten richtig sein. Wie viele es sind, steht in Klammern hinter der
Frage.

o Eine Aufgabe zahlt nur dann als gel6st, wenn Sie genau die richtigen Antworten angekreuzt haben — nicht mehr und
nicht weniger.

e Kreuzen Sie einen ganzen Abschnitt an, bevor Sie in den Losungsteil schauen. Markieren Sie Antworten, bei denen Sie
geraten haben, mit einem ,?".

¢ Bei Rechenaufgaben rechnen Sie zuerst selbst auf einem Blatt und vergleichen dann mit den Antworten. Der
Lésungsteil zeigt den Rechenweg.

¢ Die Losung erklart jede einzelne Antwort: warum sie richtig (v') oder falsch (X) ist. Der Merksatz fasst den Kern
zusammen, ,Nachlesen® nennt die Seite im Arbeits- und Ubungsbuch.

e Tragen Sie |Ihr Ergebnis in den Auswertungsbogen ein. Falsch beantwortete und geratene Themen wiederholen Sie
nach zwei, sieben und vierzehn Tagen.

¢ Grundlage ist der DIHK-Rahmenplan, Handlungsbereich 7.1. Die Sterne zeigen, wie oft das Thema in 22 IHK-Prifungen
(2015 bis 2026) vorkam.
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1.1 Grundlagen der Logistik

Aufgabe 1 1.1 Grundlagen der Logistik

Welche Aussagen beschreiben den Begriff Logistik zutreffend?

[ ]A) Sie umfasst nur den Transport mit eigenen Fahrzeugen

[1B) Sie hat vor allem das Ziel, den Einkaufspreis zu senken

L] C) Sie plant, steuert und kontrolliert den Material- und Informationsfluss vom Lieferanten bis zum Kunden
[1D) Sie umfasst auch Riickfliisse wie Retouren und Entsorgung

Aufgabe 2 1.1 Grundlagen der Logistik

Welche gehdren zu den 6 R der Logistik?
[JA) der richtige Ort

[1B) die richtigen Kosten

[1C) der richtige Lieferant

[(1D) die richtige Menge

Aufgabe 3 1.1 Grundlagen der Logistik

Welche beiden Ziele der Logistik stehen typischerweise im Zielkonflikt?
[]A) Hoher Lieferservice und niedrige Logistikkosten

[1B) Kurze Lieferzeit und zufriedene Kunden

[1C) Niedrige Bestande und niedrige Kapitalbindung

[ 1D) Hohe Qualitat und hohe Termintreue

Aufgabe 4 1.1 Grundlagen der Logistik

Welcher Teilbereich der Logistik versorgt die TaktstraBen per Routenzug mit Material?
[JA) Distributionslogistik

[0B) Entsorgungslogistik

[CJc) Beschaffungslogistik

[1D) Produktionslogistik

Aufgabe 5 1.1 Grundlagen der Logistik

Welche Tatigkeiten gehdren zur Entsorgungslogistik?
[JA) Ruckfuhrung von Leergut und Verpackungen
[1B) Abwicklung von Retouren aus dem Onlineshop
[1C) Ricknahme von Altakkus

[ID) Anlieferung der Rahmen aus Taiwan

Aufgabe 6 1.1 Grundlagen der Logistik

Warum bezeichnet man die Logistik als Querschnittsfunktion?

L1A) Sieist fiur den Querverkehr zwischen Werken zustandig

[0B) Sie verbindet Einkauf, Produktion, Lager, Vertrieb und Entsorgung tiber einen gemeinsamen Prozess
[1C) Sie arbeitet nur mit externen Dienstleistern

[1D) Sieistimmer direkt der Geschéftsleitung unterstellt

Aufgabe 7 1.1 Grundlagen der Logistik

Wie lassen sich Zielkonflikte zwischen Einkauf, Lager, Produktion und Vertrieb I6sen?
[1A) Durch abgestimmte Ziele und Kennzahlen, etwa Gesamtkosten statt Einkaufspreis
[1B) Indem jede Abteilung nur ihre eigenen Kosten minimiert

[JC) Indem der Einkauf immer die groRten Mengen fiir Rabatte bestellt

[ 1D) Durch ein Serviceniveau, das die Geschaftsleitung vorgibt
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Aufgabe 8 1.1 Grundlagen der Logistik

Was versteht man unter dem Peitscheneffekt (Bullwhip-Effekt)?

[1A) Die Lieferzeit wird kiirzer, je weiter der Lieferant entfernt ist

[ 1B) Lieferanten liefern bei Druck schneller

[Jc) Kleine Schwankungen der Endkundennachfrage schaukeln sich entlang der Lieferkette auf
[1D) Die Preise steigen mit jeder Handelsstufe um einen festen Prozentsatz

Aufgabe 9 1.1 Grundlagen der Logistik

Welche MaBnahmen dampfen den Peitscheneffekt?

[JA) Bedarfs- und Bestandsdaten mit allen Partnern teilen, z. B. per EDI
[1B) Hohere Sicherheitsaufschlage auf jeder Stufe

[1c) Haufiger Lieferantenwechsel

[0D) Kleinere, haufigere Bestellungen

Aufgabe 10 1.1 Grundlagen der Logistik

Welche Fliusse werden im Supply-Chain-Management unterschieden?
[JA) Personalfluss

[0B) Informationsfluss

[1c) Geld- bzw. Finanzfluss

[1D) Material- bzw. Warenfluss

Aufgabe 11 1.1 Grundlagen der Logistik

Welche Probleme sind typisch fiir das Supply-Chain-Management?
[1A) Es wird kein Datenaustausch benétigt

[1B) Partner miissen sensible Daten offenlegen

[JC) Kosten fiir Schnittstellen und Abstimmung

[1D) Die Bestande in der Kette steigen zwangslaufig

Aufgabe 12 1.1 Grundlagen der Logistik

Ein Dienstleister libernimmt langfristig Lagerung, Kommissionierung, Etikettierung und Retouren. Welche Stufe
liegt vor?

JA) s5PL
0B) 1PL
[]c) 3PL (Kontraktlogistik)
[lp) 2PL

Aufgabe 13 1.1 Grundlagen der Logistik

Was kennzeichnet einen 4PL-Dienstleister?

[1A) Er koordiniert die gesamte Lieferkette und mehrere 3PL
[1B) Erist die Eigenlogistik des Wareninhabers

[JC) Er besitzt in der Regel keine eigenen Lkw und Lager
[1D) Er transportiert ausschlieRlich mit eigenen Lkw

Aufgabe 14 1.1 Grundlagen der Logistik

Was bedeutet 1PL?

[CJA) Ein einzelner externer Spediteur

[1B) Eine digitale Logistikplattform

[1c) Ein Kontraktlogistiker

[1D) Der Wareninhaber transportiert und lagert selbst
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Aufgabe 15 1.1 Grundlagen der Logistik

Welche Aussagen sind typische Vorteile des Outsourcings von Logistikleistungen?
[1A) Konzentration auf die Kernkompetenzen

[ 1B) Die eigene Logistikkompetenz wachst

[JC) Fixkosten werden zu variablen Kosten

[1D) Die Abhangigkeit von Dritten sinkt

Aufgabe 16 1.1 Grundlagen der Logistik

Ein Kontraktlogistiker Gibernimmt eine Vormontage. Welcher Vertragstyp gilt dafiir?
[JA) Lagervertrag (§ 467 HGB)

[ 1B) Speditionsvertrag (§ 453 HGB)

[1c) Werkvertrag (§ 631 BGB)

D) Frachtvertrag (§ 407 HGB)

1.2 Organisation des Einkaufs

Aufgabe 17 1.2 Organisation des Einkaufs

Welche Punkte sprechen fiir einen zentralen Einkauf?
[1A) Nutzung ortlicher Lieferanten

[1B) Einheitliche Einkaufspolitik und spezialisierte Einkéufer
[Jc) Mengenbiindelung und dadurch bessere Preise

[1D) Nahe zum Bedarfstrager

Aufgabe 18 1.2 Organisation des Einkaufs

Welche Aufgaben gehéren zum strategischen Einkauf?
[CJA) Abschluss von Rahmenvertragen

[1B) Termintiberwachung offener Bestellungen

[]c) Bestellabwicklung

[1D) Lieferantenauswahl und -entwicklung

Aufgabe 19 1.2 Organisation des Einkaufs
Der Einkauf wird nach Warengruppen wie Antriebe, Rahmen und C-Teile gegliedert. Welches Prinzip liegt vor?

[1A) Stabsprinzip

[1B) Verrichtungsprinzip
[]C) Regionalprinzip
[1D) Objektprinzip

Aufgabe 20 1.2 Organisation des Einkaufs

Was versteht man unter einem Lead Buyer?

[C1A) Einen Einkaufer, der eine Warengruppe fiir alle Standorte federfiihrend verhandelt
[0B) Den Leiter der Warenannahme

[]cC) Den wichtigsten Lieferanten einer Warengruppe

[ID) Einen externen Einkaufsberater

Aufgabe 21 1.2 Organisation des Einkaufs

Umsatz 100 €, Materialkosten 50 €, Gewinn 4 €. Um wie viel Prozent steigt der Gewinn, wenn die Materialkosten um
2 % sinken?

CJA) um50%

0B) umi12%

[1c) um25%

[(ID) um2%
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1.3 Der Beschaffungsprozess

Aufgabe 22 1.3 Der Beschaffungsprozess

In welcher Reihenfolge lauft der operative Beschaffungsprozess ab?

[1A) Bedarfsmeldung — Anfrage — Angebotsvergleich — Lieferantenauswahl — Bestellung — Terminiiberwachung —
Wareneingang und Rechnung

[ I1B) Lieferantenauswahl — Bedarfsmeldung — Bestellung — Anfrage — Rechnung

[Jc) Bestellung — Anfrage — Angebotsvergleich — Bedarfsmeldung — Wareneingang

[1D) Anfrage — Bedarfsmeldung — Bestellung — Angebotsvergleich — Wareneingang

Aufgabe 23 1.3 Der Beschaffungsprozess

Was priift die formelle Angebotspriifung?

[CJA) Wie zuverlassig der Lieferant bisher war

[1B) Welcher Anbieter den niedrigsten Einstandspreis hat
[1C) Ob der Lieferant zertifiziert ist

[CID) Ob Menge, Spezifikation und Termine zur Anfrage passen

Aufgabe 24 1.3 Der Beschaffungsprozess
Welche GréRe macht Angebote mit unterschiedlichen Rabatten, Skonti und Bezugskosten vergleichbar?

[1A) Der Zieleinkaufspreis

[1B) Der Einstandspreis (Bezugspreis)
[C]c) Der Listeneinkaufspreis

[1D) Der Bareinkaufspreis

Aufgabe 25 1.3 Der Beschaffungsprozess

Worauf wird der Liefererskonto in der Bezugskalkulation berechnet?
[JA) Auf den Einstandspreis

[1B) Auf den Listeneinkaufspreis

[1C) Auf den Zieleinkaufspreis

[(ID) Auf die Bezugskosten

Aufgabe 26 1.3 Der Beschaffungsprozess
Listenpreis 50 € je Stiick, 10 % Rabatt, 2 % Skonto, Bezugskosten 1,90 € je Stiick. Wie hoch ist der Einstandspreis?

[1A) 4410¢
[1B) 46,90€
[lc) 46,00¢€
[1p) 4590¢€

Aufgabe 27 1.3 Der Beschaffungsprozess
Anbieter A hat einen Einstandspreis von 18.872 €, Anbieter B von 19.303 €. Welche Aussagen sind richtig?

[JA) Aistum 431 € ginstiger

[0B) Bist giinstiger, weil er frei Haus liefert

[]C) Die Entscheidung sollte auch Qualitat und Termintreue beriicksichtigen
[1D) Amuss den Auftrag zwingend erhalten

Aufgabe 28 1.3 Der Beschaffungsprozess
Wann kommt der Kaufvertrag zustande, wenn der Bestellung ein verbindliches Angebot vorausging?

[1A) Erst mit der Auftragsbestatigung
[1B) Erst mitder Zahlung

[Jc) Mitder Bestellung

[ D) Erst mit der Lieferung
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Aufgabe 29 1.3 Der Beschaffungsprozess

Womit wird eine Eingangsrechnung sachlich und rechnerisch abgeglichen?
[1A) Mit der Bestellung

[1B) Mitdem Absatzplan

[Jc) Mit Lieferschein bzw. Wareneingang

[1D) Mit dem Angebot des Wettbewerbers

1.4 Lieferanten auswéahlen, bewerten und entwickeln

Aufgabe 30 1.4 Lieferanten auswéhlen, bewerten und entwickeln

Die Preisentwicklung von Aluminium wird liber mehrere Jahre verfolgt. Das ist ...
[1A) Marktanalyse

[0B) Marktbeobachtung

[1c) Marktprognose

[1D) Priméarforschung

Aufgabe 31 1.4 Lieferanten auswéhlen, bewerten und entwickeln

Welche Quellen gehéren zur Primérforschung der Beschaffungsmarktforschung?
[1A) Geschéftsbericht des Lieferanten

[1B) Lieferantenaudit vor Ort

[JC) Fachzeitschrift

[1D) Gesprache mit Ausstellern auf einer Messe

Aufgabe 32 1.4 Lieferanten auswéahlen, bewerten und entwickeln

Wie sollte ein Unternehmen auf einem Oligopol-Beschaffungsmarkt vorgehen?
[CJA) AusschlieBlich selbst fertigen

[1B) Den Bedarf auf mehrere Anbieter verteilen

[1C) Nurbeim gréBten Anbieter kaufen

[ID) Immer ohne Bindung beim giinstigsten kaufen

Aufgabe 33 1.4 Lieferanten auswéahlen, bewerten und entwickeln
Welche Schritte gehdren zur Nutzwertanalyse?

[1A) Kriterien gewichten

[0B) Kriterien festlegen und K.-o0.-Kriterien bestimmen
[1C) Den Kapitalwert berechnen

[1D) Teilnutzen als Gewicht x Punkte berechnen

Aufgabe 34 1.4 Lieferanten auswéahlen, bewerten und entwickeln

Preis 40 %, Qualitat 35 %, Termintreue 25 %. Lieferant X erhdlt 4, 3 und 5 Punkte. Wie hoch ist sein Nutzwert?

0A) 3,75
0B) 3,9
Cdc) 4,10
[1D) 4,00

Aufgabe 35 1.4 Lieferanten auswahlen, bewerten und entwickeln

Welche Kritik an der Nutzwertanalyse trifft zu?

[1A) Gewichtung und Punktvergabe sind subjektiv

[0B) Schwache Kriterien kénnen durch starke ausgeglichen werden
[1c) Sie kann nur monetare Kriterien beriicksichtigen

[1D) Sieist nur bei zwei Alternativen anwendbar
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Aufgabe 36 1.4 Lieferanten auswéhlen, bewerten und entwickeln

Wodurch unterscheidet sich die Lieferantenbewertung von der Lieferantenauswahl?
[JA) Es gibt keinen Unterschied

[ 1B) Die Bewertung priift laufend die Leistung bestehender Lieferanten

[Jc) Die Bewertung betrachtet nur den Preis

[1D) Die Auswahl findet vor dem ersten Auftrag statt

Aufgabe 37 1.4 Lieferanten auswéhlen, bewerten und entwickeln

Ein Lieferant erhélt Schulung und technische Hilfe, um seine Qualitit zu verbessern. Das ist ...
[0 A) Lieferantenentwicklung bzw. -férderung

[1B) Lieferantenerziehung

[1c) Lieferantenwechsel

D) Lieferantenaufbau

Aufgabe 38 1.4 Lieferanten auswéahlen, bewerten und entwickeln

Welche Aussagen zu Audits beim Lieferanten sind richtig?

[1A) Das Produktaudit priift ein einzelnes Produkt

[C0B) Das Prozessaudit priift einen einzelnen Prozess vor Ort

[1C) Ein Audit ist die Auswertung der Termintreue im ERP

[1D) Das Systemaudit priift das gesamte Qualititsmanagementsystem

Aufgabe 39 1.4 Lieferanten auswéahlen, bewerten und entwickeln

Wozu verpflichtet das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz gréRere Unternehmen?
[1A) Bei VerstoRen Abhilfe zu schaffen

[1B) Alle Lieferanten jahrlich zu wechseln

[JC) Nur bei deutschen Lieferanten einzukaufen

[ 1D) Menschenrechts- und Umweltrisiken bei Lieferanten zu ermitteln

1.5 Make or buy

Aufgabe 40 1.5 Make or buy

Wie berechnet sich die kritische Menge beim Make or buy?
[]A) Fixkosten + Fremdbezugspreis

[0B) Fixkosten + (Fremdbezugspreis - variable Stiickkosten)
[1C) Fixkosten + (Fremdbezugspreis + variable Kosten)
[1D) (Fremdbezugspreis - variable Kosten) + Fixkosten

Aufgabe 41 1.5 Make or buy

Eigenfertigung: Fixkosten 60.000 € pro Jahr, variable Kosten 18 € je Stiick. Fremdbezug 24 € je Stiick. Kritische
Menge?

[1A) 3.333 Stiick

[IB) 1.429 Stiick

[Jc) 2.500 Stiick

[0D) 10.000 Stiick

Aufgabe 42 1.5 Make or buy
Gleiche Daten (Fix 60.000 €, variabel 18 €, Fremdbezug 24 €). Bedarf 8.000 Stiick. Welche Aussagen sind richtig?

[1A) Die Eigenfertigung kostet 204.000 €

[1B) Die Eigenfertigung ist giinstiger

[Jc) Der Fremdbezug ist um 12.000 € giinstiger
[ D) Beide Varianten kosten gleich viel
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Aufgabe 43 1.5 Make or buy

Welche Kosten zdhlen beim Make or buy kurzfristig, etwa bei freier Kapazitat?
[]A) Nur die variablen Kosten der Eigenfertigung

[ 1B) Nur die Fixkosten

[Jc) Vollikosten einschlieRlich kalkulatorischer Kosten

[1D) Nur der Fremdbezugspreis

Aufgabe 44 1.5 Make or buy

Welche Argumente sprechen fiir die Eigenfertigung (make)?
[JA) Kernkompetenz und Know-how bleiben im Haus

[ 1B) Qualitat und Termine sind selbst steuerbar

[1C) Geringere Investitionen

[ID) Flexibilitat bei Mengenschwankungen

Aufgabe 45 1.5 Make or buy

Welche Argumente sprechen fiir den Fremdbezug (buy)?

[JA) Geheimhaltung des Know-hows

[0B) Spezialwissen und Skaleneffekte des Lieferanten

[1c) Risiko von Ausschuss und Engpassen liegt beim Lieferanten
[1D) Geringere Fixkosten und Investitionen

Aufgabe 46 1.5 Make or buy

Wer trifft die Make-or-buy-Entscheidung in der Regel?
L1A) Der Lagerleiter

[1B) Der Betriebsrat

[]C) Der operative Einkauf

[1D) Die Unternehmensleitung

Aufgabe 47 1.5 Make or buy

Die kritische Menge betragt 15.000 Stiick. Wann ist die Eigenfertigung glinstiger?

[CJA) Bei Mengen unter 15.000 Stiick
[0B) Bei Mengen iiber 15.000 Stiick
[]c) Beijeder Menge

[ID) Nur bei genau 15.000 Stiick

1.6 Sourcing-Konzepte

Aufgabe 48 1.6 Sourcing-Konzepte

Welches Sourcing-Konzept birgt die groBte Abhangigkeit?
[JA) Multiple Sourcing

[1B) Dual Sourcing

[Jc) Collective Sourcing

[ 1D) Single Sourcing

Aufgabe 49 1.6 Sourcing-Konzepte

Was kennzeichnet Dual Sourcing?

[1A) Oft mit Aufteilung wie 70 : 30

[0B) Bezug aus zwei Kontinenten

[1c) Zwei Unternehmen kaufen gemeinsam ein
[1D) Zwei Lieferanten fiir ein Teil
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Aufgabe 50 1.6 Sourcing-Konzepte
Ein Systemlieferant liefert vormontierte Cockpit-Module direkt an die Linie. Welches Konzept liegt vor?

[JA)  Unit Sourcing
[1B) Individual Sourcing
[1C) Local Sourcing
[ID) Modular Sourcing

Aufgabe 51 1.6 Sourcing-Konzepte
Mehrere kleine Fahrradhersteller biindeln ihren Einkauf von Reifen. Welche Aussagen sind richtig?

[1A) DerAbstimmungsaufwand sinkt

[0B) Das ist Collective Sourcing

[1c) Kartellrechtliche Grenzen sind zu beachten
[1D) Das ist Multiple Sourcing

Aufgabe 52 1.6 Sourcing-Konzepte

Welche Nachteile sind typisch fiir Global Sourcing?
[JA) Keine Kostenvorteile

[0B) Lange Transportwege

[Jc) Kleiner Beschaffungsmarkt

[1D) Wahrungs-, Zoll- und politische Risiken

Aufgabe 53 1.6 Sourcing-Konzepte

Was versteht man unter Nearshoring?

[JA) Beschaffung aus nahen Landern, etwa Polen oder Portugal statt Asien
[0B) Beschaffung tiber Online-Marktplatze

[1cC) Beschaffung nurim eigenen Ort

[0D) Verlagerung der Produktion nach Asien

Aufgabe 54 1.6 Sourcing-Konzepte

Welche Vorteile hat Local Sourcing?

[JA) Kurze Wege ermdglichen Just in time

[0B) Zugang zu den weltweit glinstigsten Quellen
[]C) Geringere CO,-Emissionen

[1D) Immer die niedrigsten Preise

Aufgabe 55 1.6 Sourcing-Konzepte

Welche Nachteile hat Multiple Sourcing?

[(1A) Geringere Mengenrabatte

[1B) Hoher Steuerungsaufwand

[]C) Hohe Abhangigkeit von einem Lieferanten
(D) Kein Preiswettbewerb

1.7 ABC- und XYZ-Analyse

Aufgabe 56 1.7 ABC- und XYZ-Analyse

Welche Aussagen treffen auf A-Teile zu?
[1A) Etwa 70-80 % des Verbrauchswerts
[1B) Etwa 10-20 % der Artikel

[(]c) Artikel mit unregelméaRigem Verbrauch
[1D) Viele Artikel mit geringem Wert
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Aufgabe 57 1.7 ABC- und XYZ-Analyse
Welche Strategien passen zu C-Teilen?
[JA) Wertanalyse jedes einzelnen Teils
[1B) Verbrauchsgesteuerte Disposition
[1c) Sammelbestellungen und Kanban
[1D) Intensive Preisverhandlung

Aufgabe 58 1.7 ABC- und XYZ-Analyse

In welcher Reihenfolge geht man bei der ABC-Analyse vor?

[JA) Sortieren — Verbrauchswerte berechnen — Klassen bilden — kumulieren
[ 1B) Kumulieren — sortieren — Verbrauchswerte berechnen

[1C) Verbrauchswerte berechnen — absteigend sortieren — Anteile berechnen — kumulieren — Klassengrenzen ziehen

[0D) Klassen festlegen — Artikel zuordnen — Werte berechnen

Aufgabe 59 1.7 ABC- und XYZ-Analyse

Jahresverbrauch 4.000 Stiick zu 25 €, Gesamtverbrauchswert aller Artikel 500.000 €. Welchen Anteil hat der Artikel?

C0A) 20%
[0B) 25%
[]Jc) 08%
[Ip) 5%

Aufgabe 60 1.7 ABC- und XYZ-Analyse

Wonach ordnet die XYZ-Analyse?

[JA) Nach dem Gewicht

[1B) Nach der RegelmaRigkeit bzw. Vorhersagegenauigkeit des Verbrauchs
[1c) Nachdem Verbrauchswert

[ID) Nach dem Versorgungsrisiko

Aufgabe 61 1.7 ABC- und XYZ-Analyse

Fiir welche Teile eignet sich Just in time besonders?
[JA) CY-Teile

[IB) Cz-Teile

[Jc) Az-Teile

[Op) AX-Teile

Aufgabe 62 1.7 ABC- und XYZ-Analyse

Welche Strategien passen zu CZ-Teilen?
[1A) Intensive Einzelverhandlung

[1B) Vorratshaltung mit Sicherheitsbestand
[Jc) Justin sequence

[1D) Lieferantenlager oder C-Teile-Handler

Aufgabe 63 1.7 ABC- und XYZ-Analyse

Warum miissen Sie die Klassengrenzen der ABC-Analyse in der Priifung begriinden?
[CJA)  Weil sie nicht genormt sind

[1B) Weil sie gesetzlich vorgeschrieben sind

[Jc) Weil sie immer bei 50 % und 90 % liegen

[ID) Weil sie nur fiir Handelsunternehmen gelten
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1.8 Bedarfsermittlung

Aufgabe 64 1.8 Bedarfsermittlung

Ordnen Sie zu: Welche Aussagen zu Bedarfsarten sind richtig?

[]A) Der Nettobedarf ist eine eigene Bedarfsart neben primar und sekundar
[1B) Schmierfett und Kabelbinder sind Tertidrbedarf

[1c) Rahmen und Motoren fir diese E-Bikes sind Sekundarbedarf

[1D) Verkaufsfahige E-Bikes laut Absatzplan sind Primarbedarf

Aufgabe 65 1.8 Bedarfsermittlung

Welche Stiickliste zeigt alle Teile mit Gesamtmenge, aber ohne Fertigungsstufen?
[JA) Strukturstiickliste

[ 1B) Baukastenstiickliste

[1C) Mengenibersichtsstiickliste

[[1D) Teileverwendungsnachweis

Aufgabe 66 1.8 Bedarfsermittiung

Welches Instrument zeigt, in welchen Produkten ein bestimmtes Teil verbaut ist?
[1A) Absatzplan

[1B) Mengeniibersichtsstiickliste

[1C) Strukturstiickliste

[1D) Teileverwendungsnachweis

Aufgabe 67 1.8 Bedarfsermittlung

Fur welche Faélle eignet sich die deterministische Bedarfsermittlung?
[JA) C-Teile und Hilfsstoffe

[1B) Auftragsfertigung mit bekannten Stiicklisten

[(1c) Neue Produkte ohne Stiickliste

[1D) A-Teile

Aufgabe 68 1.8 Bedarfsermittlung

Sekundarbedarf 10.000 Stiick, Zusatzbedarf flir Ausschuss 4 %. Wie hoch ist der Bruttobedarf?
[JA) 10.040 Stiick

[1B) 9.600 Stiick

[]c) 14.000 Stiick

[ID) 10.400 Stiick

Aufgabe 69 1.8 Bedarfsermittlung

Bruttobedarf 5.000, Lagerbestand 1.200, Bestellbestand 800, Reservierungen 300, Sicherheitsbestand 500.

Nettobedarf?

[]A) 4.600 Stiick
[1B) 3.000 Stiick
[]c) 2.200 Stiick
[1D) 3.800 Stiick

Aufgabe 70 1.8 Bedarfsermittiung

Wie werden Reservierungen und Sicherheitsbestand in der Nettobedarfsrechnung behandelt?
[(1A) Reservierungen werden addiert

[1B) Der Sicherheitsbestand wird addiert

[]C) Der Sicherheitsbestand bleibt unberiicksichtigt

[1D) Reservierungen werden abgezogen
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Aufgabe 71 1.8 Bedarfsermittlung

Verbrauch der letzten vier Monate: 400, 500, 600, 700 Stiick. Prognose nach dem gleitenden Mittelwert der letzten
drei Monate?

[CJA) 600 Stiick

[JB) 550 Stiick

[Jc) 650 Stiick

[0p) 700 Stiick

Aufgabe 72 1.8 Bedarfsermittiung

Verbrauch 500, 600, 700 Stiick (700 = jlingster). Gewichte 20 %, 30 %, 50 %. Prognose nach dem gewogenen
gleitenden Mittelwert?

[JA) 650 Stiick

[1B) 600 Stiick

[1c) 630 Stiick

[1p) 570 Stiick

Aufgabe 73 1.8 Bedarfsermittiung

Alte Prognose 1.000 Stiick, Ist 1.200 Stiick, o = 0,3. Neue Prognose nach exponentieller Glattung?
[JA) 1.140 Stiick

[1B) 1.200 Stiick

[]C) 1.020 Stiick

[1D) 1.060 Stiick

Aufgabe 74 1.8 Bedarfsermittiung
Alte Prognose 800, Ist 900, neue Prognose 820. Welcher Glattungsfaktor wurde verwendet?

JA) a=0,8
0B) a=03
[Ic) a=0.2
[Ip) a=01

Aufgabe 75 1.8 Bedarfsermittiung

Welche Aussagen zum Glattungsfaktor a sind richtig?

[1A)  Ublich sind Werte zwischen 0,1 und 0,3

[IB) Ein hohes a glattet Zufallsschwankungen besonders stark
[1C) Beia=1bleibt die alte Prognose unverandert

[ 1D) Ein hohes a reagiert schnell auf Veranderungen

Aufgabe 76 1.8 Bedarfsermittiung

Wie wird der Bedarf eines neuen Produkts ohne Vergangenheitswerte ermittelt?
[C1A) Durch Expertenschétzung

[0B) Mitdem gleitenden Mittelwert

[ ]C) Durch Analogie zu ghnlichen Produkten

(D) Mit der exponentiellen Glattung

1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time

Aufgabe 77 1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time

Welches Bereitstellungsprinzip verursacht kaum Bestande, birgt aber ein hohes Stérungsrisiko?
[1A) Spekulationskauf

[1B) Einzelbeschaffung im Bedarfsfall

[]c) Vorratsbeschaffung

[1D) Fertigungssynchrone Beschaffung (Just in time)
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Aufgabe 78 1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time

Was unterscheidet Just in sequence von Just in time?

[1A) Die Teile kommen einmal im Monat

[1B) Die Teile kommen zusétzlich in der genauen Verbaureihenfolge
[JC) Es gibt keinen Rahmenvertrag

[1D) Die Teile werden auf Vorrat geliefert

Aufgabe 79 1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time
Welche Voraussetzungen braucht Just in time?
[CJ1A) Enger Datenaustausch mit Abrufen

[1B) Stark schwankender Bedarf

[1c) Null-Fehler-Qualitat

[C0D) Ein zuverlassiger, naher Lieferant

Aufgabe 80 1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time

Welcher Abruf legt bei Just in time Menge und Uhrzeit fiir die nachsten Tage fest?
[JA) Angebotsanfrage

[0B) Rahmenvertrag

[1c) Feinabruf

[1D) Lieferabruf

Aufgabe 81 1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time

Welche Risiken hat Just in time?

[1A)  Mehr Lkw-Verkehr

[1B) Bandstillstand bei Lieferstérung

[Jc) Bestiande werden oft nur zum Lieferanten verlagert
[1D) Die eigene Kapitalbindung steigt

1.10 Die optimale Bestellmenge

Aufgabe 82 1.10 Die optimale Bestellmenge

Welche Kostenarten wirken bei der optimalen Bestellmenge gegeneinander?
[1A) Zollkosten

[IB) Lagerhaltungskosten

[1cC) Fertigungskosten

[ 1D) Bestellfixe Kosten

Aufgabe 83 1.10 Die optimale Bestellmenge

Welche Kosten gehoren zu den bestellfixen Kosten?
[JA) Bestellabwicklung

[1B) Schwundim Lager

[Jc) zinsen auf das gebundene Kapital

[ 1D) Wareneingangspriifung und Rechnungspriifung

Aufgabe 84 1.10 Die optimale Bestellmenge

Jahresbedarf 10.000 Stiick, bestellfixe Kosten 100 €, Einstandspreis 50 €, Lagerhaltungskostensatz 16 %. Optimale
Bestellmenge?

[JA) 500 Stiick

[IB) 250 Stiick

[Jc) 1.000 Stiick

[Jp) 707 Stick
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Aufgabe 85 1.10 Die optimale Bestellmenge
Jahresbedarf 10.000 Stiick, optimale Bestellmenge 500 Stiick (360 Tage). Welche Aussagen stimmen?

[JA) Etwaalle 18 Tage

[ 1B) Es wird 20-mal im Jahr bestellt
[Jc) Es wird 50-mal bestellt

[1D) Etwa alle 20 Tage

Aufgabe 86 1.10 Die optimale Bestellmenge

20 Bestellungen a 100 €, Bestellmenge 500 Stiick, Preis 50 €, Lagerhaltungskostensatz 16 %. Welche Aussagen

sind richtig?

[1A) Die Bestellkosten betragen 2.000 €

[IB) Die Lagerhaltungskosten betragen 2.000 €
[1C) Die Lagerhaltungskosten betragen 4.000 €
[1D) Die Gesamtkosten betragen 4.000 €

Aufgabe 87 1.10 Die optimale Bestellmenge
Wie hoch ist der durchschnittliche Lagerbestand ohne Sicherheitsbestand bei konstantem Verbrauch?

[JA) Jahresbedarf + 12

[0B) Die ganze Bestellmenge
[1C) Ein Viertel der Bestellmenge
[ID) Die halbe Bestellmenge

Aufgabe 88 1.10 Die optimale Bestellmenge

Welche Annahmen gehéren zum Andler-Modell?
[1A) Begrenzter Lagerraum

[1B) Mengenunabhéangiger Preis

[1C) Mengenrabatte bei groReren Mengen

[ D) Konstanter, bekannter Bedarf

Aufgabe 89 1.10 Die optimale Bestellmenge

Wie verandert sich die optimale Bestellmenge (alles andere gleich)?
[1A) Sie bleibt gleich, wenn der Preis steigt

[1B) Sie sinkt, wenn der Jahresbedarf steigt

[JC) Sie steigt, wenn die bestellfixen Kosten steigen

[1D) Sie sinkt, wenn der Lagerhaltungskostensatz steigt

Aufgabe 90 1.10 Die optimale Bestellmenge

Woraus setzt sich der Lagerhaltungskostensatz zusammen?
[JA) Bestellkostensatz + Lagerzinssatz

[0B) Skontosatz + Rabattsatz

[]C) Lagerzinssatz + Lagerkostensatz

[ID) Umschlagshaufigkeit x Lagerdauer

1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren

Aufgabe 91 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren

Wie lautet die Formel fiir den Meldebestand beim Bestellpunktverfahren?
[1A) Tagesverbrauch x Wiederbeschaffungszeit — Sicherheitsbestand
[1B) Tagesverbrauch x Wiederbeschaffungszeit + Sicherheitsbestand
[Jc) Bestellmenge + 2 + Sicherheitsbestand

[1D) Sicherheitsbestand + Bestellmenge
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Aufgabe 92 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren

Tagesverbrauch 200, Wiederbeschaffungszeit 6 Tage, Sicherheitshestand 400, Bestellmenge 2.000. Welche
Aussagen sind richtig?

[JA) Héchstbestand 3.600 Stiick

[1B) Hochstbestand 2.400 Stiick

[JC) Meldebestand 1.200 Stiick

[1D) Meldebestand 1.600 Stiick

Aufgabe 93 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren

Bestellrhythmusverfahren: Tagesverbrauch 200, WBZ 6 Tage, Uberpriifungszeitraum 4 Tage, Sicherheitsbestand
400. Meldebestand?

[1A) 2.400 Stiick

[IB) 2.000 Stiick

[]c) 1.200 Stiick

[1D) 1.600 Stiick

Aufgabe 94 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren
Meldebestand 3.000, Sicherheitsbestand 600, Tagesverbrauch 400. Wie lang ist die Wiederbeschaffungszeit?

[JA) 4 Tage
[1B) 6Tage
[lc) 7,5Tage
[0D) 9 Tage

Aufgabe 95 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren
Meldebestand 4.000, Tagesverbrauch 250, WBZ 12 Tage. Welche Aussagen zum Sicherheitsbestand sind richtig?

L1A) Erreicht 4 Tage

[IB) Er betragt 3.000 Stiick
[1C) Erreicht 12 Tage

[ D) Er betragt 1.000 Stiick

Aufgabe 96 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren
Was ist beim Bestellpunktverfahren fix, was variabel?
[JA) Beides ist variabel

[0B) Der Bestellzeitpunkt ist fix

[]C) Der Bestellzeitpunkt ist variabel

[1D) Die Bestellmenge ist fix

Aufgabe 97 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren
Was gehort zur Wiederbeschaffungszeit?

[1A) Lieferzeit und Transport

[1B) Die Zahlungsfrist der Rechnung

[1c) Wareneingangspriifung und Einlagerung

[1D) Interne Bearbeitung der Bestellung

Aufgabe 98 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren
Von 1.200 Bestellungen konnten 1.140 sofort beliefert werden. Wie hoch ist der Lieferbereitschaftsgrad?

A 5%
[0B) 94%
[Jc) 105%
[ID) 95%
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Aufgabe 99 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren

Warum ist ein Lieferbereitschaftsgrad von 100 % meist nicht wirtschaftlich?
L1A) Weil Kunden lieber warten

[ 1B) Weil Fehimengenkosten nie anfallen

[Jc) Weil die Sicherheitsbestande ab etwa 90 % uberproportional steigen
[1D) Weil 95 % gesetzlich vorgeschrieben sind

Aufgabe 100 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren
Welche Kosten zdhlen zu den Fehimengenkosten?

[0 A) Zinsen auf das gebundene Kapital

[ 1B) Vertragsstrafen und entgangene Umsatze

[1C) Expresszuschlage

[0D) Kosten von Bandstillstanden

Aufgabe 101 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren
Hochstbestand 5.000, Sicherheitsbestand 1.000, Tagesverbrauch 250. Wie lange reicht eine Bestellmenge?

[1A) 20 Tage
[1B) 16 Tage
[Jc) 24 Tage
[ID) 4Tage
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Losungen mit Erklarungen

Aufgabe 1 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: C, D

Welche Aussagen beschreiben den Begriff Logistik zutreffend?

X A) Sie umfasst nur den Transport mit eigenen Fahrzeugen — Transport ist nur ein Teil, und er kann auch fremd
vergeben sein.

X B) Sie hat vor allem das Ziel, den Einkaufspreis zu senken — Ziel ist der Kundenservice zu moglichst geringen
Gesamtkosten.

v C) Sie plant, steuert und kontrolliert den Material- und Informationsfluss vom Lieferanten bis zum Kunden —
Das ist der Kern der Definition.

v D) Sie umfasst auch Ruckfliisse wie Retouren und Entsorgung — Die Entsorgungslogistik gehort ausdriicklich
dazu.

I Merke: Logistik = Material- und Informationsfluss vom Lieferanten bis zum Kunden und zurtick.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 2 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: A, B, D
Welche gehéren zu den 6 R der Logistik?

v A) der richtige Ort — Eines der 6 R.

v B) die richtigen Kosten — Eines der 6 R.

X C) derrichtige Lieferant — Den Lieferanten nennen die 6 R nicht; er ist Mittel zum Zweck.

v D) die richtige Menge — Eines der 6 R.

I Merke: 6 R: Material, Menge, Qualitat, Zeit, Ort, Kosten.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 3 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: A

Welche beiden Ziele der Logistik stehen typischerweise im Zielkonflikt?

v A) Hoher Lieferservice und niedrige Logistikkosten — Hohe Lieferbereitschaft braucht Besténde, Bestédnde kosten
Geld.

X B) Kurze Lieferzeit und zufriedene Kunden — Kurze Lieferzeit fiihrt zu zufriedenen Kunden, kein Konflikt.

X C) Niedrige Bestande und niedrige Kapitalbindung — Das ist dasselbe Ziel in zwei Worten.

X D) Hohe Qualitat und hohe Termintreue — Beides verstarkt sich eher, als dass es sich behindert.

I Merke: Lieferservice gegen Logistikkosten — der Klassiker.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 4 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: D
Welcher Teilbereich der Logistik versorgt die Taktstra3en per Routenzug mit Material?

X A) Distributionslogistik — Sie bringt Fertigprodukte zum Kunden.

X B) Entsorgungslogistik — Sie kimmert sich um Ruckflisse und Abfélle.

X C) Beschaffungslogistik — Sie endet mit dem Wareneingang und der Einlagerung.

v D) Produktionslogistik — Sie organisiert den Materialfluss innerhalb der Fertigung.

I Merke: Produktionslogistik = Versorgung der Fertigung.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19
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Aufgabe 5 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: A, B, C
Welche Tétigkeiten gehdren zur Entsorgungslogistik?

v A) Riuckfuhrung von Leergut und Verpackungen — Auch Ladehilfsmittel und Verpackungen flieRen zurtick.

v B) Abwicklung von Retouren aus dem Onlineshop — Retouren sind Rickflisse vom Kunden.

v C) Riucknahme von Altakkus — Altprodukte werden zurtickgefuihrt und verwertet.

X D) Anlieferung der Rahmen aus Taiwan — Das ist Beschaffungslogistik.

I Merke: Entsorgungslogistik = alle Riickfliisse.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 6 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: B
Warum bezeichnet man die Logistik als Querschnittsfunktion?
X A) Sie ist fur den Querverkehr zwischen Werken zusténdig — Ein Wortspiel, keine Definition.

v B) Sie verbindet Einkauf, Produktion, Lager, Vertrieb und Entsorgung liber einen gemeinsamen Prozess —
Genau das meint Querschnitt.

X C) Sie arbeitet nur mit externen Dienstleistern — Viele Unternehmen haben eine eigene Logistik.
X D) Sieistimmer direkt der Geschéftsleitung unterstellt — Die Einordnung im Organigramm ist frei.

I Merke: Querschnitt = verbindet alle Funktionen entlang des Flusses.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 7 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: A, D

Wie lassen sich Zielkonflikte zwischen Einkauf, Lager, Produktion und Vertrieb I16sen?

v A) Durch abgestimmte Ziele und Kennzahlen, etwa Gesamtkosten statt Einkaufspreis — So zahlt das Ergebnis
des Ganzen.

X B) Indem jede Abteilung nur ihre eigenen Kosten minimiert — Genau das erzeugt den Konflikt.

X C) Indem der Einkauf immer die gréBten Mengen fiir Rabatte bestellt — Das senkt den Preis, treibt aber Bestande und
Lagerkosten.

v D) Durch ein Serviceniveau, das die Geschaftsleitung vorgibt — Es |6st den Konflikt zwischen Lieferbereitschaft
und Bestand.

I Merke: Gesamtkosten statt Bereichsoptimum.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 8 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: C
Was versteht man unter dem Peitscheneffekt (Bullwhip-Effekt)?

X A) Die Lieferzeit wird kirzer, je weiter der Lieferant entfernt ist — Das Gegenteil ist der Fall.

X B) Lieferanten liefern bei Druck schneller — Das beschreibt keinen Kettenschwung.

v C) Kleine Schwankungen der Endkundennachfrage schaukeln sich entlang der Lieferkette auf — So ist der Effekt
definiert.
X D) Die Preise steigen mit jeder Handelsstufe um einen festen Prozentsatz — Es geht um Mengen, nicht um Preise.

I Merke: Kleine Schwankungen beim Kunden — grof3e Schwankungen beim Vorlieferanten.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 9 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: A, D
Welche Mal3nahmen ddmpfen den Peitscheneffekt?

v A) Bedarfs- und Bestandsdaten mit allen Partnern teilen, z. B. per EDI — Jede Stufe plant dann mit der echten
Nachfrage.

X B) Hohere Sicherheitsaufschlage auf jeder Stufe — Sie sind eine Ursache des Effekts.

X C) Haufiger Lieferantenwechsel — Er stort die Abstimmung zusatzlich.

v D) Kleinere, hdufigere Bestellungen — Gebiindelte Gro3bestellungen verstarken die Schwankung.

I Merke: Transparenz statt Sicherheitsaufschlage.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19
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Aufgabe 10 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: B, C, D
Welche Fliisse werden im Supply-Chain-Management unterschieden?

X A) Personalfluss — Personal ist kein Fluss der Lieferkette.

v B) Informationsfluss — Bestellungen, Prognosen, Avise.

v C) Geld- bzw. Finanzfluss — Zahlungen flieRen gegen den Warenstrom.

v D) Material- bzw. Warenfluss — Der physische Fluss der Giter.

I Merke: SCM: Material, Information, Geld.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 11 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: B, C
Welche Probleme sind typisch fiir das Supply-Chain-Management?

X A) Es wird kein Datenaustausch benétigt — Datenaustausch ist der Kern des SCM.

v B) Partner miissen sensible Daten offenlegen — Ohne Vertrauen funktioniert der Austausch nicht.

v C) Kosten fiir Schnittstellen und Abstimmung — IT und Koordination kosten Geld.

X D) Die Bestande in der Kette steigen zwangslaufig — Ziel und meist Ergebnis sind sinkende Bestande.

I Merke: SCM braucht Vertrauen und IT.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 12 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: C
Ein Dienstleister iibernimmt langfristig Lagerung, Kommissionierung, Etikettierung und Retouren. Welche Stufe liegt vor?

X A) 5PL - 5PL steuert ganze Netzwerke, meist digital.

X B) 1PL- 1PL ist die Eigenlogistik.

v C) 3PL (Kontraktlogistik) — Paket aus mehreren Leistungen mit langem Vertrag.

X D) 2PL - 2PL erbringt einzelne Leistungen wie Transport.

I Merke: 3PL = Kontraktlogistik mit Zusatzleistungen.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 13 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: A, C
Was kennzeichnet einen 4PL-Dienstleister?

v A) Er koordiniert die gesamte Lieferkette und mehrere 3PL — Er ist der Regisseur der Kette.

X B) Erist die Eigenlogistik des Wareninhabers — Das ist 1PL.

v C) Er besitzt in der Regel keine eigenen Lkw und Lager — Er arbeitet mit Wissen und IT.

X D) Ertransportiert ausschlieRlich mit eigenen Lkw — Das passt zum 2PL.

I Merke: 4PL = Lead-Logistiker ohne eigene Assets.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 14 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: D
Was bedeutet 1PL?

X A) Ein einzelner externer Spediteur — Das wére 2PL.

X B) Eine digitale Logistikplattform — Das beschreibt 5PL.

X C) Ein Kontraktlogistiker — Das ist 3PL.

v D) Der Wareninhaber transportiert und lagert selbst — First Party Logistics ist noch kein Dienstleister.

I Merke: 1PL = Eigenlogistik.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19
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Aufgabe 15 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: A, C
Welche Aussagen sind typische Vorteile des Outsourcings von Logistikleistungen?

v A) Konzentration auf die Kernkompetenzen — Das Unternehmen kiimmert sich um das, was es am besten kann.

X B) Die eigene Logistikkompetenz wéachst — Sie geht eher verloren.

v C) Fixkosten werden zu variablen Kosten — Gezahlt wird je Leistung.

X D) Die Abhangigkeit von Dritten sinkt — Sie steigt.

I Merke: Outsourcing: fix wird variabel, Fokus auf Kernkompetenz.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 16 1.1 Grundlagen der Logistik Richtig: C
Ein Kontraktlogistiker ibernimmt eine Vormontage. Welcher Vertragstyp gilt dafiir?

X A) Lagervertrag (8 467 HGB) — Er regelt die Lagerung.

X B) Speditionsvertrag (8 453 HGB) — Er regelt die Besorgung der Versendung.

v C) Werkvertrag (§ 631 BGB) — Geschuldet ist ein Erfolg, die fertige Baugruppe.

X D) Frachtvertrag (8 407 HGB) — Er regelt die Befoérderung.

I Merke: Erfolg geschuldet = Werkvertrag.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.1, S. 16-19

Aufgabe 17 1.2 Organisation des Einkaufs Richtig: B, C
Welche Punkte sprechen fir einen zentralen Einkauf?

X A) Nutzung ortlicher Lieferanten — Spricht fir dezentral.

v B) Einheitliche Einkaufspolitik und spezialisierte Einkdufer — Fachwissen wird geblndelt.

v C) Mengenbiindelung und dadurch bessere Preise — GroRere Mengen bringen Verhandlungsmacht.

X D) Nahe zum Bedarfstrager — Spricht fur dezentral.

I Merke: Zentral = Biindelung und Spezialisierung.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.2, S. 20

Aufgabe 18 1.2 Organisation des Einkaufs Richtig: A, D
Welche Aufgaben geh6ren zum strategischen Einkauf?

v A) Abschluss von Rahmenvertragen — Legt Konditionen fir lange Zeit fest.
X B) Terminuberwachung offener Bestellungen — Operativer Einkauf.

X C) Bestellabwicklung — Operativer Einkauf.

v D) Lieferantenauswahl und -entwicklung — Langfristige Aufgabe.

I Merke: Strategisch: Markt, Lieferanten, Vertrage. Operativ: Bestellen, Uberwachen.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.2, S. 20

Aufgabe 19 1.2 Organisation des Einkaufs Richtig: D
Der Einkauf wird nach Warengruppen wie Antriebe, Rahmen und C-Teile gegliedert. Welches Prinzip liegt vor?

X A) Stabsprinzip — Das ist eine Organisationsform, keine Gliederung des Einkaufs.
X B) \Verrichtungsprinzip — Das gliedert nach Tatigkeiten wie Anfrage und Bestellung.
X C) Regionalprinzip — Das gliedert nach Regionen.

v D) Objektprinzip — Gegliedert wird nach dem Objekt, der Warengruppe.

I Merke: Objektprinzip = nach Warengruppen.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.2, S. 20
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Aufgabe 20 1.2 Organisation des Einkaufs Richtig: A

Was versteht man unter einem Lead Buyer?

v A) Einen Einkaufer, der eine Warengruppe fiir alle Standorte federfithrend verhandelt — Typisch in der Mischform
zentral/dezentral.

X B) Den Leiter der Warenannahme — Das ist Lagerlogistik.

X C) Den wichtigsten Lieferanten einer Warengruppe — Ein Lieferant ist kein Einkaufer.

X D) Einen externen Einkaufsberater — Der Lead Buyer ist ein eigener Mitarbeiter.

I Merke: Lead Buyer = federfiihrend firr eine Warengruppe.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.2, S. 20

Aufgabe 21 1.2 Organisation des Einkaufs Richtig: C
Umsatz 100 €, Materialkosten 50 €, Gewinn 4 €. Um wie viel Prozent steigt der Gewinn, wenn die Materialkosten um 2 %
sinken?

X A) um 50 % — Das ware ein Gewinn von 6 €.

X B) um 12 % — Kein sinnvoller Rechenweg fiihrt zu 12 %.

v C) um25%—2 % von 50 € =1 €; der Gewinn steigt von 4 € auf 5 €, also um 25 %.

X D) um 2 % — Die Einsparung wirkt auf den Gewinn, nicht auf die Kosten.

I Merke: Im Einkauf liegt der Gewinn: kleine Einsparung, groRe Wirkung.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.2, S. 20

Aufgabe 22 1.3 Der Beschaffungsprozess Richtig: A

In welcher Reihenfolge I4uft der operative Beschaffungsprozess ab?

v A) Bedarfsmeldung - Anfrage — Angebotsvergleich — Lieferantenauswahl — Bestellung — Terminiiberwachung -
Wareneingang und Rechnung — Richtige Folge.

X B) Lieferantenauswahl — Bedarfsmeldung — Bestellung — Anfrage — Rechnung — Die Auswahl setzt Angebote voraus.

X C) Bestellung — Anfrage — Angebotsvergleich — Bedarfsmeldung — Wareneingang — Bestellt wird am Ende der Auswabhl.

X D) Anfrage — Bedarfsmeldung — Bestellung — Angebotsvergleich — Wareneingang — Ohne Bedarf keine Anfrage.

I Merke: Vom Bedarf bis zur Rechnungsprifung.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.3, S. 20-21

Aufgabe 23 1.3 Der Beschaffungsprozess Richtig: D
Was priift die formelle Angebotsprifung?

X A) Wie zuverlassig der Lieferant bisher war — Das ist Lieferantenbewertung.

X B) Welcher Anbieter den niedrigsten Einstandspreis hat — Das ist die materielle Prufung.

X C) Ob der Lieferant zertifiziert ist — Das ist ein Auswahlkriterium.

v D) Ob Menge, Spezifikation und Termine zur Anfrage passen — Das ist die formelle Prufung.

I Merke: Formell = passt das Angebot zur Anfrage? Materiell = Inhalt und Preis.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.3, S. 20—-21

Aufgabe 24 1.3 Der Beschaffungsprozess Richtig: B
Welche Gré3e macht Angebote mit unterschiedlichen Rabatten, Skonti und Bezugskosten vergleichbar?

X A) Der Zieleinkaufspreis — Hier fehlen Skonto und Bezugskosten.

v B) Der Einstandspreis (Bezugspreis) — Er enthalt Rabatt, Skonto und Bezugskosten.

X C) Der Listeneinkaufspreis — Er enthalt noch keine Konditionen.

X D) Der Bareinkaufspreis — Hier fehlen die Bezugskosten.

I Merke: Verglichen wird immer der Einstandspreis.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.3, S. 20-21
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Aufgabe 25 1.3 Der Beschaffungsprozess Richtig: C
Worauf wird der Liefererskonto in der Bezugskalkulation berechnet?

X A) Auf den Einstandspreis — Der Einstandspreis ist das Ergebnis.

X B) Auf den Listeneinkaufspreis — Erst kommt der Rabatt.

v C) Aufden Zieleinkaufspreis — Skonto wird nach dem Rabatt berechnet.

X D) Auf die Bezugskosten — Fracht wird nicht skontiert.

I Merke: Listenpreis — Rabatt = Ziel — Skonto = Bar + Bezugskosten = Einstand.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.3, S. 20-21

Aufgabe 26 1.3 Der Beschaffungsprozess Richtig: C
Listenpreis 50 € je Stiick, 10 % Rabatt, 2 % Skonto, Bezugskosten 1,90 € je Stlick. Wie hoch ist der Einstandspreis?

X A) 44,10 € — Das ist der Bareinkaufspreis, die Bezugskosten fehlen.

X B) 46,90 € — Skonto vergessen.

v C) 46,00€ —50-5=45,00; - 0,90 =44,10; + 1,90 = 46,00 €.

X D) 45,90 € — Skonto vom Listenpreis (1,00 €) gerechnet.

I Merke: Schritt fir Schritt: Rabatt, Skonto, Bezugskosten.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.3, S. 20-21

Aufgabe 27 1.3 Der Beschaffungsprozess Richtig: A, C
Anbieter A hat einen Einstandspreis von 18.872 €, Anbieter B von 19.303 €. Welche Aussagen sind richtig?

v A) Aistum 431 € ginstiger — 19.303 - 18.872 = 431 €.

X B) B ist glunstiger, weil er frei Haus liefert — Die Lieferbedingung ist im Einstandspreis schon enthalten.

v C) Die Entscheidung sollte auch Qualitdt und Termintreue beriicksichtigen — Etwa mit einer Nutzwertanalyse.

X D) A muss den Auftrag zwingend erhalten — Qualitative Kriterien konnen den Preisvorteil tiberwiegen.

I Merke: Der Preis ist ein Kriterium — nicht das einzige.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.3, S. 20-21

Aufgabe 28 1.3 Der Beschaffungsprozess Richtig: C
Wann kommt der Kaufvertrag zustande, wenn der Bestellung ein verbindliches Angebot vorausging?

X A) Erst mit der Auftragsbestatigung — Die ist nur nétig, wenn kein verbindliches Angebot vorlag.

X B) Erst mit der Zahlung — Auch die Zahlung ist Erfllung.

v C) Mit der Bestellung — Zwei Ubereinstimmende Willenserklarungen liegen vor.

X D) Erst mit der Lieferung — Die Lieferung erfillt den Vertrag.

I Merke: Angebot + Bestellung = Vertrag.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.3, S. 20—-21

Aufgabe 29 1.3 Der Beschaffungsprozess Richtig: A, C
Womit wird eine Eingangsrechnung sachlich und rechnerisch abgeglichen?

v A) Mit der Bestellung — Preise und Konditionen.

X B) Mit dem Absatzplan — Er hat mit der Rechnung nichts zu tun.

v C) Mit Lieferschein bzw. Wareneingang — Gelieferte Menge.

X D) Mit dem Angebot des Wettbewerbers — Das ist fiir die Rechnung ohne Bedeutung.

I Merke: Rechnung gegen Bestellung und Lieferschein —im Vier-Augen-Prinzip.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.3, S. 20-21
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Aufgabe 30 1.4 Lieferanten auswahlen, bewerten und entwickeln

Die Preisentwicklung von Aluminium wird (ber mehrere Jahre verfolgt. Das ist ...

X A)
v B)
X C)
X D)

Marktanalyse — Sie ist eine Momentaufnahme.
Marktbeobachtung — Sie verfolgt die Entwicklung tber die Zeit.
Marktprognose — Sie schaut in die Zukunft.

Primérforschung — Das beschreibt die Art der Datenerhebung, nicht den Zeitbezug.

I Merke: Analyse = Momentaufnahme, Beobachtung = Zeitverlauf, Prognose = Zukunft.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.4, S. 22—-23

Aufgabe 31 1.4 Lieferanten auswahlen, bewerten und entwickeln

Welche Quellen gehéren zur Primé&rforschung der Beschaffungsmarktforschung?

X A)
v B)
X C)
v D)

Geschéftsbericht des Lieferanten — Vorhandene Quelle, also sekundér.
Lieferantenaudit vor Ort — Eigene Erhebung.

Fachzeitschrift — Sekundarquelle.

Gesprache mit Ausstellern auf einer Messe — Eigene Erhebung.

I Merke: Primar = selbst erheben. Sekundar = vorhandene Quellen.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.4, S. 22-23

Aufgabe 32 1.4 Lieferanten auswéhlen, bewerten und entwickeln

Wie sollte ein Unternehmen auf einem Oligopol-Beschaffungsmarkt vorgehen?

X A)
v B)
X C)
X D)

AusschlieBlich selbst fertigen — Das ist keine Antwort auf die Marktform.
Den Bedarf auf mehrere Anbieter verteilen — So bleibt Wettbewerb erhalten.
Nur beim grof3ten Anbieter kaufen — Das verstarkt die Abhangigkeit.

Immer ohne Bindung beim glinstigsten kaufen — Im Oligopol wechseln die Preise selten stark.

I Merke: Wenige Anbieter: Wettbewerb erhalten.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.4, S. 22-23

Aufgabe 33 1.4 Lieferanten auswahlen, bewerten und entwickeln

Welche Schritte gehéren zur Nutzwertanalyse?

v A)
v B)
X C)
v D)

Kriterien gewichten — Gewichte summieren sich zu 100 %.
Kriterien festlegen und K.-o.-Kriterien bestimmen — Am Anfang.
Den Kapitalwert berechnen — Das ist Investitionsrechnung.
Teilnutzen als Gewicht x Punkte berechnen — Dann aufsummieren.

I Merke: Kriterien - Gewichte - Punkte — Teilnutzen - Nutzwert — Entscheidung.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.4, S. 22—-23

Aufgabe 34 1.4 Lieferanten auswahlen, bewerten und entwickeln
Preis 40 %, Qualitéat 35 %, Termintreue 25 %. Lieferant X erhélt 4, 3 und 5 Punkte. Wie hoch ist sein Nutzwert?

X A)
v B)
X C)
X D)

3,75 — Rechenfehler beim Teilnutzen der Qualitat.

3,90 - 1,60 + 1,05 + 1,25 = 3,90.

4,10 — Gewichte von Preis und Termintreue vertauscht.
4,00 — Ungewichteter Durchschnitt.

I Merke: Nutzwert = ~ Gewicht x Punkte.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.4, S. 22—-23
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Aufgabe 35 1.4 Lieferanten auswahlen, bewerten und entwickeln Richtig: A, B
Welche Kritik an der Nutzwertanalyse trifft zu?

v A) Gewichtung und Punktvergabe sind subjektiv — Andere Personen kommen zu anderen Werten.

v B) Schwache Kriterien kdnnen durch starke ausgeglichen werden — Deshalb braucht es K.-o.-Kriterien.

X C) Sie kann nur monetare Kriterien beriicksichtigen — Gerade qualitative Kriterien sind ihre Starke.

X D) Sie ist nur bei zwei Alternativen anwendbar — Beliebig viele Alternativen sind mdéglich.

I Merke: Nutzwertanalyse: nachvollziehbar, aber subjektiv.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.4, S. 22—-23

Aufgabe 36 1.4 Lieferanten auswahlen, bewerten und entwickeln Richtig: B, D
Wodurch unterscheidet sich die Lieferantenbewertung von der Lieferantenauswahl?

X A) Es gibt keinen Unterschied — Zeitpunkt und Datenbasis unterscheiden sich.

v B) Die Bewertung priift laufend die Leistung bestehender Lieferanten — Meist jahrlich.

X C) Die Bewertung betrachtet nur den Preis — Qualitat, Logistik und Service gehoren dazu.

v D) Die Auswabhl findet vor dem ersten Auftrag statt — Grundlage sind Angebote und Selbstauskuinfte.

I Merke: Auswahl vorher, Bewertung laufend.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.4, S. 22-23

Aufgabe 37 1.4 Lieferanten auswéhlen, bewerten und entwickeln Richtig: A
Ein Lieferant erhélt Schulung und technische Hilfe, um seine Qualitét zu verbessern. Das ist ...

v A) Lieferantenentwicklung bzw. -férderung — Unterstiitzung des bestehenden Lieferanten.

X B) Lieferantenerziehung — Sie arbeitet mit Zielen, Fristen und Vertragsstrafen.

X C) Lieferantenwechsel — Gewechselt wird hier gerade nicht.

X D) Lieferantenaufbau — Er erschlie3t neue Lieferanten.

I Merke: Forderung = helfen; Erziehung = Druck; Aufbau = neue Quellen.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.4, S. 22-23

Aufgabe 38 1.4 Lieferanten auswahlen, bewerten und entwickeln Richtig: A, B, D
Welche Aussagen zu Audits beim Lieferanten sind richtig?

v A) Das Produktaudit priift ein einzelnes Produkt — Gegen die Spezifikation.

v B) Das Prozessaudit prift einen einzelnen Prozess vor Ort — Zum Beispiel das Schweil3en der Rahmen.
X C) EinAudit ist die Auswertung der Termintreue im ERP — Das ist Lieferantenbewertung am Schreibtisch.

v D) Das Systemaudit priift das gesamte Qualitatsmanagementsystem — Breiteste Form.

I Merke: System — Prozess — Produkt.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.4, S. 22—-23

Aufgabe 39 1.4 Lieferanten auswahlen, bewerten und entwickeln Richtig: A, D
Wozu verpflichtet das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz gré3ere Unternehmen?

v A) Bei VerstoBen Abhilfe zu schaffen — Praventions- und Abhilfemaf3nahmen.

X B) Alle Lieferanten jahrlich zu wechseln — Davon steht nichts im Gesetz.

X C) Nur bei deutschen Lieferanten einzukaufen — Das verlangt das Gesetz nicht.

v D) Menschenrechts- und Umweltrisiken bei Lieferanten zu ermitteln — Risikoanalyse ist Pflicht.

I Merke: LKSG: Risiken ermitteln, vorbeugen, abhelfen.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.4, S. 22—-23
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Aufgabe 40 1.5 Make or buy Richtig: B
Wie berechnet sich die kritische Menge beim Make or buy?

X A) Fixkosten + Fremdbezugspreis — Die variablen Kosten fehlen.

v B) Fixkosten + (Fremdbezugspreis — variable Stiickkosten) — Hier schneiden sich die Kostenlinien.

X C) Fixkosten + (Fremdbezugspreis + variable Kosten) — Die Differenz ist entscheidend, nicht die Summe.

X D) (Fremdbezugspreis — variable Kosten) + Fixkosten — Kehrwert.

I Merke: Kritische Menge = Fix + (Fremdpreis — variable Kosten).

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.5, S. 24

Aufgabe 41 1.5 Make or buy Richtig: D
Eigenfertigung: Fixkosten 60.000 € pro Jahr, variable Kosten 18 € je Stick. Fremdbezug 24 € je Stick. Kritische Menge?

X A) 3.333 Stuck — Durch die variablen Kosten geteilt.

X B) 1.429 Stiick — Durch die Summe 42 € geteilt.

X C) 2.500 Stiick — Nur durch den Fremdpreis geteilt.

v D) 10.000 Stiick — 60.000 + (24 - 18) = 10.000.

I Merke: Fixkosten durch den Stlickkostenvorteil.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.5, S. 24

Aufgabe 42 1.5 Make or buy Richtig: A, C
Gleiche Daten (Fix 60.000 €, variabel 18 €, Fremdbezug 24 €). Bedarf 8.000 Stlick. Welche Aussagen sind richtig?

v A) Die Eigenfertigung kostet 204.000 € — 60.000 + 8.000 x 18.

X B) Die Eigenfertigung ist gunstiger — 8.000 liegt unter der kritischen Menge von 10.000.

v C) Der Fremdbezug ist um 12.000 € giinstiger — 192.000 € gegen 204.000 €.

X D) Beide Varianten kosten gleich viel — Das gilt nur bei 10.000 Stick.

I Merke: Unter der kritischen Menge: kaufen.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.5, S. 24

Aufgabe 43 1.5 Make or buy Richtig: A
Welche Kosten z&hlen beim Make or buy kurzfristig, etwa bei freier Kapazitét?

v A) Nur die variablen Kosten der Eigenfertigung — Fixkosten fallen ohnehin an.

X B) Nur die Fixkosten — Sie andern sich kurzfristig nicht.

X C) Vollkosten einschlieBlich kalkulatorischer Kosten — Das ist die langfristige Sicht.

X D) Nur der Fremdbezugspreis — Ohne Vergleich keine Entscheidung.

I Merke: Kurzfristig variable Kosten, langfristig Vollkosten.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.5, S. 24

Aufgabe 44 1.5 Make or buy Richtig: A, B
Welche Argumente sprechen fiir die Eigenfertigung (make)?

v A) Kernkompetenz und Know-how bleiben im Haus — Kein Wissensabfluss.
v B) Qualitat und Termine sind selbst steuerbar — Volle Kontrolle.

X C) Geringere Investitionen — Spricht fur buy.

X D) Flexibilitat bei Mengenschwankungen — Spricht fiir buy.

I Merke: Make: Know-how, Kontrolle, Unabh&ngigkeit.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.5, S. 24
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Aufgabe 45 1.5 Make or buy Richtig: B, C, D
Welche Argumente sprechen fiir den Fremdbezug (buy)?

X A) Geheimhaltung des Know-hows — Spricht fiir make.

v B) Spezialwissen und Skaleneffekte des Lieferanten — Er produziert fiir viele Kunden.

v C) Risiko von Ausschuss und Engpéssen liegt beim Lieferanten — Risikoverlagerung.

v D) Geringere Fixkosten und Investitionen — Kapital wird geschont.

I Merke: Buy: weniger Fixkosten, Spezialwissen, Flexibilitat.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.5, S. 24

Aufgabe 46 1.5 Make or buy Richtig: D
Wer trifft die Make-or-buy-Entscheidung in der Regel?

X A) Der Lagerleiter — Er ist nur am Rand betroffen.

X B) Der Betriebsrat — Er wird beteiligt, entscheidet aber nicht.

X C) Der operative Einkauf — Er liefert Zahlen, entscheidet aber nicht.

v D) Die Unternehmensleitung — Fertigungstiefe, Investitionen und Arbeitsplatze sind betroffen.

I Merke: Make or buy ist strategisch.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.5, S. 24

Aufgabe 47 1.5 Make or buy Richtig: B
Die kritische Menge betrédgt 15.000 Stlick. Wann ist die Eigenfertigung glinstiger?

X A) Bei Mengen unter 15.000 Stiick — Da ist der Fremdbezug glinstiger.

v B) Bei Mengen liber 15.000 Stiick — Die Fixkosten verteilen sich auf viele Stuck.

X C) Beijeder Menge — Dann gébe es keine kritische Menge.

X D) Nur bei genau 15.000 Stiick — Dort sind beide gleich teuer.

I Merke: Uber der kritischen Menge: selbst machen.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.5, S. 24

Aufgabe 48 1.6 Sourcing-Konzepte Richtig: D
Welches Sourcing-Konzept birgt die gro3te Abhéngigkeit?

X A) Multiple Sourcing — Viele Quellen, geringe Abhangigkeit.

X B) Dual Sourcing — Zwei Quellen sichern ab.

X C) Collective Sourcing — Das betrifft die Einkaufskooperation, nicht die Zahl der Lieferanten.

v D) Single Sourcing — Ein Lieferant fur ein Teil — fallt er aus, steht die Linie.

I Merke: Single Sourcing: Biindelung gegen Abhangigkeit.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.6, S. 25

Aufgabe 49 1.6 Sourcing-Konzepte Richtig: A, D
Was kennzeichnet Dual Sourcing?

v A) Oft mit Aufteilung wie 70 : 30 — Der Hauptlieferant bekommt die Menge, der zweite halt mit.

X B) Bezug aus zwei Kontinenten — Die Herkunft ist nicht das Merkmal.

X C) Zwei Unternehmen kaufen gemeinsam ein — Das ist Collective Sourcing.

v D) Zwei Lieferanten fiir ein Teil — Ausfallsicherheit.

I Merke: Dual Sourcing: z. B. 70 : 30.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.6, S. 25
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Aufgabe 50 1.6 Sourcing-Konzepte

Ein Systemlieferant liefert vormontierte Cockpit-Module direkt an die Linie. Welches Konzept liegt vor?

X A) Unit Sourcing — Einzelteile von vielen Lieferanten.

X B) Individual Sourcing — Kein eingefihrter Begriff.

X C) Local Sourcing — Beschreibt die Herkunft, nicht das Objekt.
v D) Modular Sourcing — Komplette Baugruppen statt Einzelteile.

I Merke: Modular Sourcing = Module vom Systemlieferanten.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.6, S. 25

Aufgabe 51 1.6 Sourcing-Konzepte

Mehrere kleine Fahrradhersteller biindeln ihren Einkauf von Reifen. Welche Aussagen sind richtig?

X A) Der Abstimmungsaufwand sinkt — Er steigt.
v B) Das ist Collective Sourcing — Einkaufskooperation.

v C) Kartellrechtliche Grenzen sind zu beachten — Absprachen unter Wettbewerbern sind heikel.

X D) Das ist Multiple Sourcing — Das beschreibt viele Lieferanten.

I Merke: Collective Sourcing: bessere Preise, aber Abstimmung und Kartellrecht.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.6, S. 25

Aufgabe 52 1.6 Sourcing-Konzepte

Welche Nachteile sind typisch fiir Global Sourcing?

X A) Keine Kostenvorteile — Kostenvorteile sind der Hauptgrund.

v B) Lange Transportwege — Hohere Bestande und Laufzeiten.

X C) Kleiner Beschaffungsmarkt — Der Markt ist gerade grol3.

v D) Wahrungs-, Zoll- und politische Risiken — Typische Auslandsrisiken.

I Merke: Global: glinstig, aber weit und riskant.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.6, S. 25

Aufgabe 53 1.6 Sourcing-Konzepte
Was versteht man unter Nearshoring?

Richtig: D

Richtig: B, C

Richtig: B, D

Richtig: A

v A) Beschaffung aus nahen Landern, etwa Polen oder Portugal statt Asien — Kiirzere, robustere Ketten.

X B) Beschaffung tiber Online-Marktplatze — Das ist E-Procurement.
X C) Beschaffung nur im eigenen Ort — Das ist Local Sourcing.
X D) \Verlagerung der Produktion nach Asien — Das ist das Gegenteil.

I Merke: Nearshoring: naher, sicherer, etwas teurer.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.6, S. 25

Aufgabe 54 1.6 Sourcing-Konzepte
Welche Vorteile hat Local Sourcing?

v A) Kurze Wege ermdglichen Just in time — Hohe Liefertreue.
X B) Zugang zu den weltweit glnstigsten Quellen — Spricht fur Global Sourcing.
v C) Geringere COz-Emissionen — Weniger Transportkilometer.
X D) Immer die niedrigsten Preise — Lokale Preise sind oft héher.

I Merke: Local: kurze Wege, JIT, CO,.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.6, S. 25
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Aufgabe 55 1.6 Sourcing-Konzepte Richtig: A, B
Welche Nachteile hat Multiple Sourcing?

v A) Geringere Mengenrabatte — Die Menge verteilt sich.

v B) Hoher Steuerungsaufwand — Viele Lieferanten missen betreut werden.

X C) Hohe Abhéangigkeit von einem Lieferanten — Das betrifft Single Sourcing.

X D) Kein Preiswettbewerb — Gerade der Wettbewerb ist ein Vorteil.

I Merke: Multiple: sicher, aber verteilt.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.6, S. 25

Aufgabe 56 1.7 ABC- und XYZ-Analyse Richtig: A, B
Welche Aussagen treffen auf A-Teile zu?

v A) Etwa 70-80 % des Verbrauchswerts — GroRer Hebel.

v B) Etwa 10-20 % der Artikel — \Wenige Positionen.

X C) Artikel mit unregelmaRigem Verbrauch — Das ist die XYZ-Sicht.

X D) Viele Artikel mit geringem Wert — Beschreibt C-Teile.

I Merke: A-Teile: wenige Artikel, grof3er Wert.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.7, S. 26

Aufgabe 57 1.7 ABC- und XYZ-Analyse Richtig: B, C
Welche Strategien passen zu C-Teilen?

X A) Wertanalyse jedes einzelnen Teils — Der Aufwand Ubersteigt den Nutzen.

v B) Verbrauchsgesteuerte Disposition — \Wenig Aufwand.

v C) Sammelbestellungen und Kanban — Senkt Prozesskosten.

X D) Intensive Preisverhandlung — Lohnt sich nicht.

I Merke: C-Teile: einfach und billig steuern.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.7, S. 26

Aufgabe 58 1.7 ABC- und XYZ-Analyse Richtig: C

In welcher Reihenfolge geht man bei der ABC-Analyse vor?

X A) Sortieren — Verbrauchswerte berechnen — Klassen bilden — kumulieren — Ohne Werte kann man nicht sortieren.

X B) Kumulieren — sortieren — Verbrauchswerte berechnen — Falsche Reihenfolge.

v C) Verbrauchswerte berechnen - absteigend sortieren — Anteile berechnen — kumulieren - Klassengrenzen
ziehen — Richtig.

X D) Klassen festlegen — Artikel zuordnen — Werte berechnen — Die Klassen ergeben sich erst aus den Werten.

I Merke: Wert — sortieren — Anteil — kumulieren — Grenzen.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.7, S. 26

Aufgabe 59 1.7 ABC- und XYZ-Analyse Richtig: A
Jahresverbrauch 4.000 Stiick zu 25 €, Gesamtverbrauchswert aller Artikel 500.000 €. Welchen Anteil hat der Artikel?

v A) 20 % —100.000 + 500.000 x 100.

X B) 25 % — Der Preis ist kein Anteil.

X C) 0,8 % — Menge statt Wert durch den Gesamtwert geteilt.
X D) 5 % — Falscher Bezug.

I Merke: Anteil = Verbrauchswert + Gesamtwert x 100.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.7, S. 26
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Aufgabe 60 1.7 ABC- und XYZ-Analyse
Wonach ordnet die XYZ-Analyse?
X A) Nach dem Gewicht — Kein Kriterium.

Richtig: B

v B) Nach der RegelmaBigkeit bzw. Vorhersagegenauigkeit des Verbrauchs — X konstant, Y schwankend, Z

unregelmanig.
X C) Nach dem Verbrauchswert — Das ist ABC.
X D) Nach dem Versorgungsrisiko — Das ist Kraljic.

I Merke: XYZ = Planbarkeit des Verbrauchs.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.7, S. 26

Aufgabe 61 1.7 ABC- und XYZ-Analyse

Fur welche Teile eignet sich Just in time besonders?

X A) CY-Teile — Der Steuerungsaufwand lohnt nicht.

X B) CZ-Teile — Billig und unplanbar — Vorrat ist besser.
X C) AZ-Teile — Unplanbar, JIT zu riskant.

v D) AX-Teile — Wertvoll und gut planbar.

I Merke: JIT: hoher Wert, gut planbar.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.7, S. 26

Aufgabe 62 1.7 ABC- und XYZ-Analyse

Welche Strategien passen zu CZ-Teilen?

X A) Intensive Einzelverhandlung — Lohnt sich nicht.

v B) Vorratshaltung mit Sicherheitsbestand — Gunstiger als genaue Steuerung.
X C) Justin sequence — Viel zu aufwendig.

v D) Lieferantenlager oder C-Teile-Handler — Prozesskosten sinken.

I Merke: CZ: Vorrat statt Aufwand.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.7, S. 26

Aufgabe 63 1.7 ABC- und XYZ-Analyse

Warum missen Sie die Klassengrenzen der ABC-Analyse in der Priifung begriinden?
v A) Weil sie nicht genormt sind — Jedes Unternehmen setzt sie selbst.

X B) Weil sie gesetzlich vorgeschrieben sind — Es gibt keine Vorschrift.

X C) Weil sie immer bei 50 % und 90 % liegen — Sie liegen je nach Fall anders.

X D) Weil sie nur fur Handelsunternehmen gelten — Sie gelten Uberall.

I Merke: ABC-Grenzen sind Konvention, keine Norm.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.7, S. 26

Aufgabe 64 1.8 Bedarfsermittlung
Ordnen Sie zu: Welche Aussagen zu Bedarfsarten sind richtig?

X A) Der Nettobedarf ist eine eigene Bedarfsart neben primar und sekundar — Er ist eine RechengroRe.

v B) Schmierfett und Kabelbinder sind Tertiarbedarf — Hilfs- und Betriebsstoffe.

v C) Rahmen und Motoren fiir diese E-Bikes sind Sekundédrbedarf — Aus der Stickliste abgeleitet.
v D) Verkaufsfahige E-Bikes laut Absatzplan sind Primérbedarf — Erzeugnisse und Ersatzteile.

I Merke: Priméar = Erzeugnisse, sekundar = Teile, tertiar = Hilfs- und Betriebsstoffe.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27
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Aufgabe 65 1.8 Bedarfsermittiung Richtig: C
Welche Stickliste zeigt alle Teile mit Gesamtmenge, aber ohne Fertigungsstufen?

X A) Strukturstiickliste — Zeigt die Stufen.

X B) Baukastenstiickliste — Nur eine Stufe.

v C) Mengenubersichtsstiickliste — Alle Teile, je einmal mit Gesamtmenge.

X D) Teileverwendungsnachweis — Umkehrung der Stickliste.

I Merke: Mengentibersicht = ohne Stufen.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27

Aufgabe 66 1.8 Bedarfsermittiung Richtig: D
Welches Instrument zeigt, in welchen Produkten ein bestimmtes Teil verbaut ist?

X A) Absatzplan — Zeigt Mengen, keine Teile.

X B) Mengenibersichtsstiickliste — Zeigt Teile eines Produkts.

X C) Struktursttickliste — Zeigt den Aufbau eines Produkts.

v D) Teileverwendungsnachweis — Wichtig bei Engpassen und Anderungen.

I Merke: Teileverwendungsnachweis = Stuckliste rickwarts.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27

Aufgabe 67 1.8 Bedarfsermittiung Richtig: B, D
Ftr welche Félle eignet sich die deterministische Bedarfsermittlung?

X A) C-Teile und Hilfsstoffe — Hier reicht verbrauchsgesteuert.

v B) Auftragsfertigung mit bekannten Stiicklisten — Der Bedarf ist exakt bekannt.

X C) Neue Produkte ohne Stickliste — Ohne Stiickliste keine Ableitung.

v D) A-Teile — Hoher Wert rechtfertigt den Aufwand.

I Merke: Deterministisch = aus Programm und Stiickliste.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27

Aufgabe 68 1.8 Bedarfsermittlung Richtig: D
Sekundérbedarf 10.000 Stiick, Zusatzbedarf fliir Ausschuss 4 %. Wie hoch ist der Bruttobedarf?

X A) 10.040 Stiick — 0,4 % statt 4 %.

X B) 9.600 Stick — Zuschlag abgezogen.

X C) 14.000 Stick — 40 % statt 4 %.

v D) 10.400 Stiick — 10.000 + 400.

I Merke: Brutto = Sekundar + Zusatzbedarf.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27

Aufgabe 69 1.8 Bedarfsermittlung Richtig: D
Bruttobedarf 5.000, Lagerbestand 1.200, Bestellbestand 800, Reservierungen 300, Sicherheitsbestand 500. Nettobedarf?

X A) 4.600 Stick — Bestellbestand nicht abgezogen.

X B) 3.000 Stiick — Reservierungen und Sicherheitsbestand vergessen.

X C) 2.200 Stick — Reservierung und Sicherheitsbestand abgezogen statt addiert.
v D) 3.800 Stiick — 5.000 - 1.200 - 800 + 300 + 500.

I Merke: Netto = Brutto — Lager — Bestellbestand + Reservierung + Sicherheit.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27
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Aufgabe 70 1.8 Bedarfsermittlung Richtig: A, B
Wie werden Reservierungen und Sicherheitsbestand in der Nettobedarfsrechnung behandelt?

v A) Reservierungen werden addiert — Reservierter Bestand ist gebunden.

v B) Der Sicherheitsbestand wird addiert — Er soll nicht verbraucht werden.

X C) Der Sicherheitsbestand bleibt unberticksichtigt — Dann wirde er aufgebraucht.

X D) Reservierungen werden abgezogen — Das ergébe einen zu kleinen Bedarf.

I Merke: Nicht verfligbar = addieren.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27

Aufgabe 71 1.8 Bedarfsermittlung Richtig: A
Verbrauch der letzten vier Monate: 400, 500, 600, 700 Stick. Prognose nach dem gleitenden Mittelwert der letzten drei
Monate?

v A) 600 Stiick — (500 + 600 + 700) + 3.

X B) 550 Stick — Alle vier Monate gemittelt.

X C) 650 Stiick — Nur die letzten zwei Monate.
X D) 700 Stick — Nur der letzte Wert.

I Merke: Gleitend = nur die letzten n Werte.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27

Aufgabe 72 1.8 Bedarfsermittlung Richtig: C
Verbrauch 500, 600, 700 Stlick (700 = jiingster). Gewichte 20 %, 30 %, 50 %. Prognose nach dem gewogenen gleitenden
Mittelwert?

X A) 650 Stick — Rechenfehler.

X B) 600 Stick — Ungewichtetes Mittel.

v C) 630 Stiick — 100 + 180 + 350.

X D) 570 Stick — Gewichte vertauscht.

I Merke: Jingster Wert, hochstes Gewicht.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27

Aufgabe 73 1.8 Bedarfsermittlung Richtig: D
Alte Prognose 1.000 Sttick, Ist 1.200 Sttick, a = 0,3. Neue Prognose nach exponentieller Glattung?

X A) 1.140 Stick — Mit a = 0,7 gerechnet.

X B) 1.200 Stiick — Das ist nur der Ist-Wert.

X C) 1.020 Stick — Mit a = 0,1 gerechnet.

v D) 1.060 Stiick — 1.000 + 0,3 x 200.

I Merke: Neu = alt + a x (Ist — alt).
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27

Aufgabe 74 1.8 Bedarfsermittlung Richtig: C
Alte Prognose 800, Ist 900, neue Prognose 820. Welcher Glattungsfaktor wurde verwendet?

X A) o=0,8-Ergébe 880.

X B) a=0,3-Ergabe 830.

vC) «a=0,2-20+100.

X D) a=0,1-Ergabe 810.

I Merke: a = (neu — alt) + (Ist — alt).
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27
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Aufgabe 75 1.8 Bedarfsermittlung Richtig: A, D
Welche Aussagen zum Gléattungsfaktor a sind richtig?

v A) Ublich sind Werte zwischen 0,1 und 0,3 — Praxisbereich.

X B) Ein hohes a glattet Zufallsschwankungen besonders stark — Ein kleines o glattet starker.

X C) Beia=1bleibt die alte Prognose unverandert — Bei a = 1 entspricht die neue Prognose dem Ist.

v D) Ein hohes a reagiert schnell auf Verdnderungen — Die jingste Abweichung zahlt stark.

I Merke: GroRRes a: schnell, unruhig. Kleines a: trage, glatt.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27

Aufgabe 76 1.8 Bedarfsermittlung Richtig: A, C
Wie wird der Bedarf eines neuen Produkts ohne Vergangenheitswerte ermittelt?

v A) Durch Expertenschatzung — Ebenfalls heuristisch.

X B) Mit dem gleitenden Mittelwert — Braucht Vergangenheitswerte.

v C) Durch Analogie zu dhnlichen Produkten — Heuristisches Verfahren.

X D) Mit der exponentiellen Glattung — Braucht eine alte Prognose und Ist-Werte.

I Merke: Ohne Daten: heuristisch schatzen.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.8, S. 27

Aufgabe 77 1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time Richtig: D
Welches Bereitstellungsprinzip verursacht kaum Besténde, birgt aber ein hohes Stérungsrisiko?

X A) Spekulationskauf — Bewusst hohe Bestande.

X B) Einzelbeschaffung im Bedarfsfall — Lange Wartezeiten, aber kein Bandrisiko.

X C) Vorratsheschaffung — Hohe Besténde, geringes Risiko.

v D) Fertigungssynchrone Beschaffung (Just in time) — Anlieferung zum Verbrauchszeitpunkt.

I Merke: JIT: wenig Bestand, wenig Puffer.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.9, S. 28

Aufgabe 78 1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time Richtig: B

Was unterscheidet Just in sequence von Just in time?

X A) Die Teile kommen einmal im Monat — Viel zu selten.

v B) Die Teile kommen zusitzlich in der genauen Verbaureihenfolge — Etwa Sattelstutzen passend zur
Rahmenfolge.

X C) Es gibt keinen Rahmenvertrag — JIS braucht ihn erst recht.

X D) Die Teile werden auf Vorrat geliefert — Gegenteil.

I Merke: JIS = JIT + Reihenfolge.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.9, S. 28

Aufgabe 79 1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time Richtig: A,C, D
Welche Voraussetzungen braucht Just in time?

v A) Enger Datenaustausch mit Abrufen — Der Lieferant muss den Bedarf kennen.
X B) Stark schwankender Bedarf — JIT braucht stetigen Bedarf.

v C) Null-Fehler-Qualitat — Keine Zeit fur Prufung und Nacharbeit.

v D) Ein zuverldssiger, naher Lieferant — Kurze, sichere Wege.

I Merke: JIT: nah, zuverléssig, fehlerfrei, vernetzt.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.9, S. 28
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Aufgabe 80 1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time Richtig: C
Welcher Abruf legt bei Just in time Menge und Uhrzeit fiir die ndchsten Tage fest?

X A) Angebotsanfrage — Steht vor dem Vertrag.

X B) Rahmenvertrag — Preise und Jahresmengen.

v C) Feinabruf — Tage und Uhrzeit.

X D) Lieferabruf — Wochenraster.

I Merke: Rahmenvertrag — Lieferabruf - Feinabruf — Sequenzabruf.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.9, S. 28

Aufgabe 81 1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time Richtig: A, B, C
Welche Risiken hat Just in time?

v A) Mehr Lkw-Verkehr — Viele kleine Lieferungen.

v B) Bandstillstand bei Lieferstérung — Kein Puffer.

v C) Bestiande werden oft nur zum Lieferanten verlagert — Er rechnet sie in den Preis ein.

X D) Die eigene Kapitalbindung steigt — Sie sinkt.

I Merke: JIT verlagert Bestande oft nur.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.9, S. 28

Aufgabe 82 1.10 Die optimale Bestellmenge Richtig: B, D
Welche Kostenarten wirken bei der optimalen Bestellmenge gegeneinander?

X A) Zollkosten — Gehoren nicht zum Modell.

v B) Lagerhaltungskosten — Steigen mit grofReren Mengen.

X C) Fertigungskosten — Gehoren nicht zum Modell.

v D) Bestellfixe Kosten — Sinken mit gréReren Mengen.

I Merke: Bestellkosten fallen, Lagerkosten steigen mit der Menge.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.10, S. 29-30

Aufgabe 83 1.10 Die optimale Bestellmenge Richtig: A, D
Welche Kosten gehéren zu den bestellfixen Kosten?

v A) Bestellabwicklung — Fallt je Bestellung an.

X B) Schwund im Lager — Lagerhaltungskosten.

X C) Zinsen auf das gebundene Kapital — Lagerhaltungskosten.

v D) Wareneingangspriifung und Rechnungspriifung — Je Lieferung.

I Merke: Bestellfix = je Bestellung, unabhéngig von der Menge.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.10, S. 29-30

Aufgabe 84 1.10 Die optimale Bestellmenge Richtig: A
Jahresbedarf 10.000 Sttick, bestellfixe Kosten 100 €, Einstandspreis 50 €, Lagerhaltungskostensatz 16 %. Optimale
Bestellmenge?

v A) 500 Stiick — V(200 x 10.000 x 100 + 800) = v250.000.

X B) 250 Stiick — Wurzel aus dem halben Wert.

X C) 1.000 Stiick — Faktor 200 und 16 % falsch kombiniert.

X D) 707 Stick — Faktor 2 statt 200 mit 0,16 vermischt.

I Merke: Andler: V(200 x M x B = (P x L)).
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.10, S. 29-30
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Aufgabe 85 1.10 Die optimale Bestellmenge Richtig: A, B
Jahresbedarf 10.000 Sttick, optimale Bestellmenge 500 Stlick (360 Tage). Welche Aussagen stimmen?

v A) Etwa alle 18 Tage — 360 + 20.

v B) Es wird 20-mal im Jahr bestellt — 10.000 -+ 500.

X C) Es wird 50-mal bestellt — Falsche Division.

X D) Etwa alle 20 Tage — 365 + 18 statt 360 + 20 vermischt.

I Merke: Haufigkeit = Bedarf + Menge; Abstand = 360 + Haufigkeit.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.10, S. 29-30

Aufgabe 86 1.10 Die optimale Bestellmenge Richtig: A, B, D
20 Bestellungen a 100 €, Bestellmenge 500 Stiick, Preis 50 €, Lagerhaltungskostensatz 16 %. Welche Aussagen sind
richtig?

v A) Die Bestellkosten betragen 2.000 € — 20 x 100 €.

v B) Die Lagerhaltungskosten betragen 2.000 € — 250 x 50 € x 16 %.

X C) Die Lagerhaltungskosten betragen 4.000 € — Mit 500 statt 250 Stiick gerechnet.

v D) Die Gesamtkosten betragen 4.000 € — Summe beider.

I Merke: Im Optimum: Bestellkosten = Lagerhaltungskosten.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.10, S. 29-30

Aufgabe 87 1.10 Die optimale Bestellmenge Richtig: D
Wie hoch ist der durchschnittliche Lagerbestand ohne Sicherheitsbestand bei konstantem Verbrauch?

X A) Jahresbedarf + 12 — Das ist der Monatsverbrauch.

X B) Die ganze Bestellmenge — Das ist der Hochststand.

X C) Ein Viertel der Bestellmenge — Kein Modell dafir.

v D) Die halbe Bestellmenge — Der Bestand sinkt gleichmafig auf null.

I Merke: @ Bestand = Bestellmenge + 2.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.10, S. 29-30

Aufgabe 88 1.10 Die optimale Bestellmenge Richtig: B, D
Welche Annahmen gehéren zum Andler-Modell?

X A) Begrenzter Lagerraum — Das Modell unterstellt unbegrenzten Raum.

v B) Mengenunabhéngiger Preis — Keine Rabattstaffel.

X C) Mengenrabatte bei grolReren Mengen — Genau das blendet das Modell aus.
v D) Konstanter, bekannter Bedarf — Grundannahme.

I Merke: Andler ist ein Modell mit engen Annahmen.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.10, S. 29-30

Aufgabe 89 1.10 Die optimale Bestellmenge Richtig: C, D
Wie veréndert sich die optimale Bestellmenge (alles andere gleich)?

X A) Sie bleibt gleich, wenn der Preis steigt — Der Preis steht im Nenner, die Menge sinkt.

X B) Sie sinkt, wenn der Jahresbedarf steigt — Mehr Bedarf — groRere Menge.

v C) Sie steigt, wenn die bestellfixen Kosten steigen — Teure Bestellungen - seltener, mehr.
v D) Sie sinkt, wenn der Lagerhaltungskostensatz steigt — Teures Lager — kleinere Mengen.

I Merke: Bestellkosten im Z&hler, Lagerkosten im Nenner.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.10, S. 29-30
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Aufgabe 90 1.10 Die optimale Bestellmenge Richtig: C
Woraus setzt sich der Lagerhaltungskostensatz zusammen?

X A) Bestellkostensatz + Lagerzinssatz — Bestellkosten gehéren nicht dazu.

X B) Skontosatz + Rabattsatz — Das sind Preiskonditionen.

v C) Lagerzinssatz + Lagerkostensatz — Kapital- und sonstige Lagerkosten.

X D) Umschlagshaufigkeit x Lagerdauer — Das ergibt immer 360.

I Merke: Lagerhaltungskostensatz = Lagerzinssatz + Lagerkostensatz.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.10, S. 29-30

Aufgabe 91 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren Richtig: B
Wie lautet die Formel ftir den Meldebestand beim Bestellpunktverfahren?

X A) Tagesverbrauch x Wiederbeschaffungszeit — Sicherheitsbestand — Sicherheitsbestand wird addiert.

v B) Tagesverbrauch x Wiederbeschaffungszeit + Sicherheitsbestand — Richtig.

X C) Bestellmenge = 2 + Sicherheitsbestand — Das ist der @ Bestand.

X D) Sicherheitsbestand + Bestellmenge — Das ist der Hochstbestand.

I Merke: Meldebestand = TV x WBZ + SB.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.11, S. 31-33

Aufgabe 92 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren Richtig: B, D
Tagesverbrauch 200, Wiederbeschaffungszeit 6 Tage, Sicherheitsbestand 400, Bestellmenge 2.000. Welche Aussagen sind
richtig?

X A) Hochstbestand 3.600 Stiick — Meldebestand + Bestellmenge ist falsch.

v B) Hbéchstbestand 2.400 Stiick — 400 + 2.000.

X C) Meldebestand 1.200 Stiick — Sicherheitsbestand vergessen.

v D) Meldebestand 1.600 Stiick — 200 x 6 + 400.

I Merke: Melde- und Hochstbestand sauber trennen.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.11, S. 31-33

Aufgabe 93 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren Richtig: A
Bestellrhythmusverfahren: Tagesverbrauch 200, WBZ 6 Tage, Uberpriifungszeitraum 4 Tage, Sicherheitsbestand 400.
Meldebestand?

v A) 2.400 Stiick — 200 x 10 + 400.

X B) 2.000 Stiick — Sicherheitsbestand vergessen.

X C) 1.200 Stick — Nur Verbrauch in der WBZ.

X D) 1.600 Stiick — Uberpriifungszeitraum vergessen.

I Merke: Rhythmus: TV x (WBZ + Uberpriifung) + SB.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.11, S. 31-33

Aufgabe 94 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren Richtig: B
Meldebestand 3.000, Sicherheitsbestand 600, Tagesverbrauch 400. Wie lang ist die Wiederbeschaffungszeit?

X A) 4 Tage — Rechenfehler.

v B) 6 Tage — 2.400 + 400.

X C) 7,5 Tage — Sicherheitsbestand nicht abgezogen.

X D) 9 Tage — Sicherheitsbestand addiert.

I Merke: WBZ = (MB — SB) =+ TV.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.11, S. 31-33

WLCO0010 - Stand Oktober 2026 - Kapitel 1 Einkauf und Beschaffung - Multiple-Choice-Training Seite 35



an Wolfgang Moéckel - Mmc GmbH

fachwirt2

Aufgabe 95 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren

Richtig: A, D

Meldebestand 4.000, Tagesverbrauch 250, WBZ 12 Tage. Welche Aussagen zum Sicherheitsbestand sind richtig?

v A) Erreicht 4 Tage — 1.000 + 250.

X B) Er betragt 3.000 Stiick — Das ist der Verbrauch in der WBZ.
X C) Erreicht 12 Tage — Das ist die WBZ.

v D) Er betragt 1.000 Stiick — 4.000 - 3.000.

I Merke: SB = MB — TV x WBZ.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.11, S. 31-33

Aufgabe 96 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren

Was ist beim Bestellpunktverfahren fix, was variabel?

X A) Beides ist variabel — Dann gébe es kein Verfahren.

X B) Der Bestellzeitpunkt ist fix — Das gilt fur das Rhythmusverfahren.

v C) Der Bestellzeitpunkt ist variabel — Bestellt wird beim Erreichen des Meldebestands.

v D) Die Bestellmenge ist fix — Es wird immer dieselbe Menge bestellt.

I Merke: Bestellpunkt: Menge fix, Zeit variabel. Rhythmus: umgekehrt.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.11, S. 31-33

Aufgabe 97 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren

Was gehdrt zur Wiederbeschaffungszeit?

v A) Lieferzeit und Transport — Beim Lieferanten und unterwegs.

X B) Die Zahlungsfrist der Rechnung — Hat mit der Verfugbarkeit nichts zu tun.

v C) Wareneingangspriifung und Einlagerung — Erst danach ist die Ware verfligbar.
v D) Interne Bearbeitung der Bestellung — Beginnt im Haus.

I Merke: WBZ = alles von der Bestellung bis zur Verfiigbarkeit.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.11, S. 31-33

Aufgabe 98 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren

Von 1.200 Bestellungen konnten 1.140 sofort beliefert werden. Wie hoch ist der Lieferbereitschaftsgrad?

X A) 5% — Das ist der Anteil der Fehlmengen.
X B) 94 % — Rechenfehler.

X C) 105 % — Kehrwert.

v D) 95%-1.140 + 1.200 x 100.

I Merke: Lieferbereitschaft = sofort erfillt = alle x 100.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.11, S. 31-33

Aufgabe 99 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren
Warum ist ein Lieferbereitschaftsgrad von 100 % meist nicht wirtschaftlich?

X A)  Weil Kunden lieber warten — Kunden wollen sofort beliefert werden.
X B) Weil Fehimengenkosten nie anfallen — Sie fallen sehr wohl an.

Richtig: C, D

Richtig: A,C, D

Richtig: D

Richtig: C

v C) Weil die Sicherheitsbestédnde ab etwa 90 % lberproportional steigen — Die letzten Prozent sind sehr teuer.

X D) Weil 95 % gesetzlich vorgeschrieben sind — Es gibt keine Vorschrift.

I Merke: Serviceniveau = Abwagung Fehimengen- gegen Lagerkosten.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.11, S. 31-33
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Aufgabe 100 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren Richtig: B, C, D

Welche Kosten z&hlen zu den Fehlmengenkosten?

X A) Zinsen auf das gebundene Kapital — Lagerhaltungskosten.

v B) Vertragsstrafen und entgangene Umsatze — Kunden springen ab.
v C) Expresszuschlage — Fur Eillieferungen.

v D) Kosten von Bandstillstdnden — Die Linie steht.

I Merke: Fehlmengenkosten: wenn Material fehlt.

Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.11, S. 31-33

Aufgabe 101 1.11 Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren

Hdéchstbestand 5.000, Sicherheitsbestand 1.000, Tagesverbrauch 250. Wie lange reicht eine Bestellmenge?
X A) 20 Tage — Sicherheitsbestand nicht abgezogen.

v B) 16 Tage — (5.000 — 1.000) + 250.

X C) 24 Tage - Sicherheitshestand addiert.

X D) 4 Tage — Das ist die Reichweite des Sicherheitsbestands.

I Merke: Bestellmenge = Hochst — Sicherheitsbestand.
Nachlesen: Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7, Abschnitt 1.11, S. 31-33
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Auswertungsbogen - unsichere Themen erneut trainieren

Zahlen Sie je Abschnitt die vollstandig richtig gelosten Aufgaben. Geratene Treffer zahlen als unsicher. Liegt ein Abschnitt
unter der vollen Punktzahl, arbeiten Sie die angegebenen Seiten nach und I6sen die Aufgaben nach zwei, sieben und
vierzehn Tagen erneut.

Aufgaben richtig unsicher  Nacharbeiten
1.1 Grundlagen der Logistik 1-16 __ 116 o UB S. 16-19
1.2 Organisation des Einkaufs 17-21 |5 - UBS. 20
1.3 Der Beschaffungsprozess 22-29 __ 18 o UB S. 20-21
1.4 Lieferanten auswahlen, bewerten und entwickeln 30-39 __ 110 - UB S. 22-23
1.5 Make or buy 40-47 I8 o UB S. 24
1.6 Sourcing-Konzepte 48-55 I8 o UBS. 25
1.7  ABC- und XYZ-Analyse 56-63 I8 - UB S. 26
1.8 Bedarfsermittlung 64-76 _ 113 o UBS. 27
1.9 Beschaffungsstrategien und Just in time 77-81 15 o UBS. 28
1.10 Die optimale Bestellmenge 82-90 19 - UB S. 29-30
1.11  Bestellzeitpunkt: Meldebestand und Bestellverfahren 91-101 I - UB S. 31-33
Gesamt ___l101

UB = Logistik, Arbeits- und Ubungsbuch Fach 7 (ISBN 978-3-913327-15-0), Fachwirt24 Verlag

Und dann?

Wiederholen Sie die Zusammenhéange mit den Vorlesungsfolien und der A3-Mindmap zu Kapitel 1. Im Arbeits- und
Ubungsbuch (ab S. 34) finden Sie danach Lernkarten, Aufgaben im IHK-Stil und Fallaufgaben in drei Ebenen, im
Rechentraining (ab S. 129) die typischen Rechenaufgaben. Alle Unterlagen gibt es kostenlos auf www.fachwirt24.de.
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